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Provincia de Buenos Aires 
Honorable Cámara de Diputados 

PROYECTO DE RESOLUCION  

La Honorable Cámara de Diputados de la Provincia de Buenos Aires 

RESUELVE  

Declarar de interés legislativo el libro "ESTADO, INTEGRACIÓN Y SALUD. 

La gestión en red de un hospital público", de Arnaldo Medina y Patricio 

Narodowski. 
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FUNDAMENTOS 

El presente libro es fundamental para entender el estado actual del sistema de salud, 

sobre todo en la Provincia de Buenos Aires, pero analizado a la luz de un caso 

excepcional: el proceso que gestó la idea original, la fundación y la gestión en equipo y 

en red un hospital público: el Hospital de Alta Complejidad El Cruce Néstor Carlos 

Kirchner en Florencio Varela, en el contexto de UN ESTADO PRESENTE y con 

gobiernos locales comprometidos. Los autores dicen: "no somos gerentes de hospital 

ni hemos hecho una investigación, somos profesionales que actuamos en la gestión 

según nuestras convicciones y éstas están atadas a una interpretación de la historia y 

de las relaciones sociales de nuestro país, a la defensa de los derechos de los 

sectores populares pero también a la convicción de que el sector público debe trabajar 

con buenas prácticas". 

A partir de allí realizan en un esfuerzo sistémico encomiable, la descripción del devenir 

del sistema de salud en los diversos ciclos de la historia argentina de los últimos 60 

años desde Carrillo hasta nuestros días. Se muestra la lógica de los diversos poderes 

fácticos, los intereses, las pujas por las regulaciones, los beneficiados y los 

perjudicados. Se pone en primer la cuestión de la fragmentación y la estrategia para 

enfrentarla. 

Viejas discusiones sobre descentralización, autonomía hospitalaria, coparticipación, 

carrera profesional, inversión en tecnología, relación con el paciente, etc. que 

estuvieron tantos años atravesadas por el ajuste, pudieron redimensionarse en la 

última década con el trasfondo de un Estado que se hizo cargo de los problemas y 

buscó enfrentarlos. Aparece el modo en que se tomaron las principales decisiones, el 

apoyo político y la oposición de ciertos medios, la manera que se decide el la 

especialización, cómo nace el mensaje comunicacional e incluso la disposición edilicia, 

la conformación de los equipos médicos, el primer paciente, el primer trasplante, etc. Y 

sobre todo la conformación de la red, el trabajo conjunto con los Centros de Atención 

Primaria y con los otros hospitales. 

La experiencia del NEC se cuenta para mostrar cómo puede hacerse, con la ilusión de 

que la experiencia se replique, sobre todo en función de toda una renovación de la 

atención primaria y de los hospitales que ya está en curso, al menos en la red 

descripta en este libro. Queda mucho camino por recorrer en todo el sistema, en 
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nuestra provincia y también en el HEC y en la red: ese es el gran desafío de los 

próximos años. 

Por las razones expuestas es que solicitamos a las señoras y señores diputadas y 

diputados, su acompañamiento a este proyecto. 
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