Honorable Camara de Diputados
Provincia de Buenos dires

PROYECTO DE DECLARACION
LA HONORABLE CAMARA DE DIPUTADOS DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
DECLARA

Su benepldcito al cumplirse {10 “afios de la r'ecupar'aéién de YPF con la
expropiacion del 51% de las acciones a Repsol. i :

N,
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FUNDAMENTOS

Sr. Presidente

Este sdbado 16 de abril se cumplen 10 anos desde que el Estado retomé el control
de la petrolea YPF: el 16 de abril de 2012 la entohces preSIdenta Cristina Fernandez de
Kirchner anuncio la decisién de expropiar el 51% de [as acciones de la empresa que
estaban en manos de la espafiola Repso{

Los argumentos para retomar el control dela empresa por. par’ce del Estado fueron
la necesidad de recuperar la soberama petrolera y frenar la caida de la produccion. Este
afio se habia perdido el autoabastec:[mlento petro!ero-y los faltantes de combustibles
habian afectado a la demanda. | :

Tras el anuncio, el Poder Ejec&tive envid: al 'Coingreso un ;Proyecto de Ley que
declaraba de interés publico a la actmdad h[drocarbunfera El 25 de abril de ese afio, la
inictativa fue aprobada por el Senado y ala semana mgunenta fue convertida en Ley por
la Camara de Diputados.

“Las oportunidades que tenemos hoy en f_petrélé'o' y gas se basan en gue YPF
volvid a tener un modelo empresario cémpatible éon el cjiesarrollo del pais. Son activos y
recursos estrategicos del pais. Los hidrocarburos por nuestra Constitucion son propiedad
de las provincias. Las empresas sacén y comerciaiizéri eS0S recursos pero si eso se
vuelve incompatible con la posibilidad de desarrolio amﬁénico del pais es un problema”,
aseguré en didlogo can Infobae el gobernador bonaefénse Axel Kicillof, que en 2012
ocupaba el cargo de viceministro de Economia y fue uno de los impulsores de la idea de
la recuperacion.

Segun recordo, en 1999 Repsol se quedd con el 55‘}% de la‘compariia. Habia sido
el Unico oferente y se basé en un precfio fijado por la propia compafifa. Desde entonces
hasta 2011, [a produccion de petréleoéde YPF se derrimbé un 49% y la produccion de
gas cayo 43% desde su pico. "Las réservas cayeron,éRepsol vendio activos por USD
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3.000 millones, redujo fa inversién y fsei en'deudhézpiorl USD 9.000 miltones, cuando el
histérico era USD 4.000 millones. Fue un vaciamiento”, detall el gobernador.

La Argentina era productora de hidrocarb:u'rOS ;ﬁéro no tenia el liderazgo de su
politica energética. La gran aleria llegd cuando’en 2d11 por primera vez hubo saldo
comergial negativo en combustibles. “La decisién {a tomd la presidenta Cristina
Femandez de Kirchner. Lo que estaba pasando bajo lé‘gestién de Repsol estaba a la
vista y habla que revertirlo. Yo tuve ‘una reunion corﬁ:directivos de Repsol, incluido
Antonio Brufau, y me dijeron que era éuna emprésa pn'fvada y que lo que necesitara Ia
Argentina no era algo que los ocupara como empresarfos. Ahi estd la contradiccién; se
trata de recursos estratégicos y necesaﬁos para el pais éque pueden ser un buen negocio
para un privado pero una hecatombe econdmica para la Argentina”, agrego Kicillof.

Como viceministro de Economia, Kiciliof observé el impacto macroecondmico de
esa calda de la produccién, que en eE dia a dia 'se verificaba con las frecuentes colas
para cargar nafta durante los fines de semana. “Si la decisién'no se hubiese tomado, la
Argentina serfa deficitaria teniendo la segunda reserva mundial de gas no convencional
y la cuarta de petréleo. En manos de Repsol se hubiese producido un desastre”, dijo en
didlogo con Infobae. -

Sobre el precio que se pags a la compatiia espaﬁéla, Kicillof recordé que se basé
en la decisién del Tribunal de Tasaciones de la Nacién, como lo sefialaba la Ley de
Expropiaciones. Repsal acepts USD 5.000 miliones en’'bones. “Yo nunca dije que no
ibamos a pagar nada. Se consfruyo ese mito. Revisé tddas las dgeclaraciones y o que
habia dicho es que no ibamos a pagar lo que elios pedfén. Brufau dijo que el 51% valia
USD 10.000 miliones. Se aplics la ley”,aclars. '

“La decision de recuperar YPF es-una de'las mé‘s trascendentales en la historia
de la empresa. En 2010 se consolida ia posibilidad de id‘esarrollar el descubrimiento de
hidrocarburos no convencionales en Vai}ca Muerta:cuando la Argentina tenia un horizonte
en materia hidrocarburifera muy acotado porqﬁe sus’' yacimientos ya estaban muy

maduros. Tenia un declino que se venia potenciando con los afios. El herizonte no era
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bueno y eso cambié con el descubrimiento del o COni/'enCional",: dijo Pablo Gonzélez,
actual presidente de YPF. ' 3

“El petrdleo vy el gas son dienes éstratégico%s 'n‘aciénaies. Al haber recuperado YPF
para la Argentina y el potencial que tieﬁe Vaca Muerta éi@niﬂca la clave del fufuro de los
argentinos. Poder invertir en desarrollar la segunda resérva de gas no convencional del
mundo y la cuarta de petralec no convencional”, agregcﬁ Gonzélez

El directivo destacd que la em{aresa fiene previfst'a la inversidn méas alta en los
tkimos cinco afios. “La participacion cjie‘las provinciasgprociuctoras y del Estado le fue
dando a YPF herramientas para poder%crecer. Cuando Ié politica energética nacional no
iba en linga con el crecimiento de YP;'F, el pais:lo sin‘;‘ié. Crec que tiene que ser una
sociedad andnima con la actual compbsicic‘)n que equilibra la participacidn del Estado vy
privados para ser la rueda de desarrollo de la Argentfna y del sector. No se hubiese
conseguido el crecimiento de antes y de ahora si no hu:b'iese estado presente el Estado
en la composicién de YPF", concluyé. ;: |

“Fue uno de las decisiones pdiiticas mas importantes de la nuestra historia”,
resumid Antonio “Coco” Cassia, secretario General de |a Federacién de Trabajadores del
Petrdleo e Hidrocarburos, SUPeH. ‘;‘Para los ‘trabajadores fue muy importante la
naciona!izacién, La empresa viene creciendo recuperanao mucho en los dltimos tiempos,
sobre todo ghora. Se levantd la producé:ién, habra mas pozos, se esta invirtiendo y habra
puesta a punto de las refinerias de:%La Plata v Lu}én de Cuyc para procesar los
combustibles blandos que viene de Vaca Muerta”, destacé.

&l impulso de Vaca Muerta

Una breve linea de tiempo de V:aca Muerta; &} yééimiento en el que para mucho
esta gran parte del future del pais. ' ‘

Entre 2007 y 2009 se comenzé é analizar c’u’ehc‘a%s y rocas madre; en 2010 y 2011
hubo pozos exploratorios para averiguar si se ;ip'od;'a ‘producir petréleo y gas; 2013,
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después de la recuperacidn de la compama uego eI pnmer acuerdo con la empresa
Chevron en el biogue Loma Campana que hoy produce 67. 000 barriles diarios de
petréleo y la Argentina se convirtid en el Ginico pa[s‘fuera del ‘hemisferio Norte que
desarrolla hidrocarburos no convenciohales. ‘

En 2014 llegd el acuerdo con Petronas Ia empresa de Mala31a para desarrollar
el bloque Amarra Chica, que hoy produce 40.000 bamles diarios. En 2017, con SPM (de
Schiumberger) que Juego paso a Equmor y Sheti en Bandurna Sur, con 30.000 barriles
diarios actuales. ‘ 3

“Estos tres bloques estan prc’:xiniw‘os a-Aﬁeié, iaciddad mas cercana a Vaca Muerta
y son el corazdn del desarrolio de pjetréleo de -YPF.ﬁlEstén en pleno desarrolio. De
diciembre de 2020 a diciembre de 202{, la produccion de petréieo de Vaca Muerta crecid
62% y alcanzé los 140.000 barriles pfor dia”, pfecisc’n Guillermina Sagasti, gerenta de
Geociencias y Reservorios no convenéionaies de YPF.| .

La empresa ahora tiene dos focos de expanswn en el sector Norte de la cuenca,
donde se estd investigando la productlvadad Bajo dei Toro Norte (con Equinor) vy
Normabuena (Chevron), que estan en fase de dehnea_mon_ También hay varios pozos
exploratorios en el Sur de la cuenca. :

En gas, YPF se asocid con Doiw en-2013, con un blogque pequefio (El Orejano)
que alcanzd un pico de 4 millones de m3 por dia. “Para la produccién de gas un fuerte
impulso fue el Plan Gas, Estamaos coh una impor‘canté apuesta en varios bloques. En
2021 YPF duplicé su produccién de gé's respecto a 2020", destacd Sagasti.

En relacién a la produccion de Vaca Muerta a nivel pafs, YPF aporta el 60% en
petrdleo y el 30% en gas. “El proyecto de Vaca gMuerta tiene actores de peso
internacionales pero YPF tiene una ;ﬁosicién de Iidarézgo en cantidad de pozos y de
superf“cae YPF opera en 50% de la superme de Vaca'Muerta”, destaco la gerenta. A
nives pais, en tanio, exisle la posiblidad e aca & 2 2026 de duplicar e produccion de

petrdlec v obtener saldos en firme bara poder exportar. “En la balanza energética
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argentina son unos USD 12.500 millones”, :detaliéﬁ.: El éuello de ;bétella, por ahora, esta
en red de tratamiento y de transporte, éﬁe gasoduptos y b‘leoduc‘tosﬂ “El futuro gasoducto
Néstor Kirchner, la obra troncal que uﬁie la zona@produétiva con las zonas de consumo
es absolutamente vital y una muy buené noticia”,éagregé;

En 2022, laempresavaa mvertzr USD 1.600° mlllones para incrementar en un 40%
la produccién de gas y petréleo en Vaca Muerta.

SegUn fuentes de la petrolera dé bandera,ila %orrin:a de medir Ia eficiencia y poder
comparar log desarrollos en distintas partes del mundo es a través del indicador “coste

de desarrollo” que toma como unidad de medida eE costo en délares por barril extraido.

El costo de desarrollo de las op:eraciones:jde: YPF en Vaca Muerta se redujo en
seis afios en un 56% y esta muy cerca de valores interriacionales (con valores similares
a los del Permian, gue es el desarrolio i;ie los Estados Unidos que mas se parece a Vaca
Muerta). “El objetivo para las cperacioﬁes de YPF en Vaca Muerta es seguir mejorando
. la eficiencia para ubicar sus desarrollos en niveles de USD 6 por barril”, sefialaron desde
la compafifa. ' |

Diferentes gestiones

L.os actuales directivos de la compama senaian ias dnferencnas entre la actual
gestion y la anterior, durante el Goblerno de Maunmo Mécri. “Durante los cuatro afios de
macrismo, la compaiiia fue gestlonada con la idea de que era una empresa mas del
mercado y eso desdibuid su rol de liderazgo de la mdustna Pero ademas, la perjudicd
operativa y financieramente”, detallaro'n.

Los indicadores de 1a compama vinculados cont! ‘la produccién de gas y petrdleo
cotapsaron. En el caso del crudo, en los cuatro afos bajo la gestién de Cristina
. Ferndndez de Kirchner, fa producciénéde crudo de la eiﬂpresa crecié un 10% y durante
los cuatro afios de gestion de Maunco Macri,  cayo un 10 por crenio En tanto, las
reservas de crudo crecieron 15% durante los cuatro anos de ges’uon de Cristina
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Femnandez de Kirchner y luego cayeron un 10% En el caso del gas, la produccién crecio
un 29% durante los cuatro afios de CFK Y luego cayo un 9% durante los afios del
macrismo. Y las reservas de gas crecieron un 40% entre 2012 y 2016 y luego cayeron
un 30% durante entre 2016 y 2019. :

“Esta caida en los principales inéicadbres de‘ ﬁrd&dccic’m de YPF tiene su correlato
en la perdlda de posicién en el mercado Al término de Ios cuatro afos macristas, YPF
habia perdido su rol de liderazgo. La compama perdié mas de 10 puntos de participacion
en el mercado de la produccién de gas como: conse;cuenma de la aphcacnon de la
rasolucién 46 y sl subsidio que el Estédo le dio a otras:empresas del sector. Esa visidn
financiera del negocio de YPF generd un circuio vici'dso: menos produccidn, menos
ingresos, menos inversién, y se reiniciaba el ciclo”, dijeron.

“Con una YPF cada vez més chica, se necesitaba una porcién cada vez mas
grande de ese volumen de negocios para pagar la deuda”, agregaron.

Recuperacién después de la pandemia

La situacién en 2020, durante%la pandemia; fue muy cozﬁpleja pero dos afios
después, se logrd revertir. El 2021 la empresafinvirtiéUSD 2.700 millones. Tuvo un
EBITDA (resultado bruto de explotaéién de la emprésa) cercano a los USD 4.000
millones (6% mas que en 2019). : '

Entre los principaies tndlcadores de recuperac:on desde Ia empresa sefialaron
que en 2021, por primera vezen 5 anos la produccion de h[drocarburos no fue negativa.
Y se logré frenar el declino de Ios;campos maduros a través de la recuperacion

secundaria y terciaria.

En Vaca Muerta, ta produccién i&e YPF dé érudo no convencional crecid un 62%
y se duplicd la produccién de gas. El u‘nidice de reémpiazid de reservas se ubict en 22%%,
la marca histdrica mas alta registrada fen los Gftirhos 20 ‘afios. El endeudamiento bajé a
niveles de 2015. ' :
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Para 2022 el plan es muy amblcmso se proyecta 40% de crecimiento de la
inversién con un total USD 3.700 n‘nllones De! ese nfumero, USD 1.600 millones se
destinaran para el desarrollo de Vaca Muarta y U$D 70(3- millones’ para la modemizacidn
y adecuacidn de las refinerias. Tambiéin $e :prev.é un a-timinento del 8% de la produccion
(lo que significara el mayor crecimiento orgénicd de 1os dltimos 25 afos), un 40% de
crecimiento de la produccién no con-vehcional. '

En el sector de energlas renovables, con: YF’F Luz fa compama es un jugador
muy relevante en la produccién con ! tres parques eéhcos y 400 MW de capacidad
instalada. Es el segundo- produc:tor de renovables del ‘pais. Este afio, 1a companhia
construird un parque solar en San Juan de 100 MW,

En tanto, a través de YTEC, ﬂ? empresa; =paniéiba en la investigacién para la
utilizacién del hidrégeno como fuente dé energia y de rr%dvilidad y para la produccién de
baterias de litio. Con la empresa YPF thlo va al mvertir ien la cadena de valor del este
mineral clave para la movilidad eléctnca

Por todo o expuesto, solicito a I'os Sres. Legisladores acompafien con su voto la
presente iniciativa, ' ' :
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