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La Plata, 2 de noviembre de 2023

Sr. Presidente
De la Honorable Camara de Diputados
De la Provincia de Buenos Aires

Federico Otermin

De mi mayor consideracion:

Alberto Estanislao Sileoni, en mi caracter de Director General de Cultural y
Educacién de la Provincia de Buenos Aires, tengo el agrado de dirigirme a Ud. y por su
intermedio, a la Honorable Camara de Diputados con el objeto de hacerle entrega del
informe anual del estado del Sistema Educativo de la Provincia de Buenos Aires,
correspondiente al ejercicio del aflo 2022, en cumplimiento de lo establegido en el articulo
69, inciso g) de la Ley de Educacion Provincial N° 13.688.

Saludo a Ud. muy atentamente.

Prof. ALBIRTOD 2, SiLdon,
Direcidr General de
Culturg y Educacion

Pravincia fle Buenos Aires
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DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION

INTRODUCCION

Desde el comienzo de esta gestion, la Direccion General de Cultura y Educacién (DGCyE) orienté todos sus
esfuerzos a garantizar el derecho social a una educacion piblica de calidad para los mas de 5,2 millones de
estudiantes de la Provincia, mediante un trabajo mancomunado con todos los actores del sistema educativo y

de los distintos organismos y niveles de gobierno.

Con el advenimiento de la pandemia, el desafio fue doble: debimos encontrar maneras de adaptar el sistema
educativo para dar las respuestas que este tiempo tan dificil y excepcional ha requerido, y, al mismo tiempo,
orientarnos hacia una transformacion mas sustantiva de la escuela que nos permitiera fortalecer las
trayectorias educativas de cada bonaerense, atendiendo a sus singularidades. Para ello, fue necesario
comenzar a reconstruir un sistema educativo que se encontraba profundamente deteriorado luego de cuatro
afios de desinversion, de retraimiento en las politicas destinadas a ampliar el acceso, la permanencia y el
egreso de los sectores més perjudicados por la desigualdad; con una significativa merma de la oferta pablica
y gratuita de formacion docente y con condiciones laborales y salariales de las y los trabajadoras de la

educacion empobrecidas,

En 2019, los fondos recibidos desde Nacion para la realizacion de obras de infraestructura escolar
fueron 75% inferiores, en términos reales, a lo percibido en 2015. Ademas, el presupuesto provincial
destinado al area se redujo un 18,8% en términos reales. Si bien el presupuesto provincial no salarial tuvo un
aumento del 21% en igual periodo, esto no llegd a compensar el recorte de los fondos nacionales, lo que
explica, por ejemplo, las 196 obras que se encontraban paralizadas al inicio de esta gestion, la
interrupcion de las politicas de mantenimiento, refaccion y ampliacion de la infraestructura y del
equipamiento escolar, y el incumplimiento de muchos de los compromisos asumidos con las comunidades
educativas de cada distrito, hasta el punto de haber dejado la gestion con las tarifas de luz y gas de las
escuelas impagas durante los seis meses previos a la llegada de este gobierno. La emergencia edilicia escolar
era tal que segln un relevamiento de 2019 habla 796 obras que de no hacerse, ponian en riesgo el inicio
de clases en 2020. Estas formaban parte de un conjunto de casi 2.000 obras indispensables relacionadas con
escuelas superpobladas, filtraciones en techos y paredes, instalaciones precarias de gas y electricidad y
servicios sanitarios deficientes. La disminucion de la inversion nacional también se reflejd en forma directa

en la totalidad de las politicas socioeducativas y en el Plan “Conectar Igualdad”, entre otras.
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fondos provinciales que nunca llegaron, afectando principé]mente a pequefios y medianos proveedores y
generando una deuda que al momento de asumir esta gestion representaba $129 millones (equivalente
a $468 millones de octubre de 2022) solo en concepto de obras. Asimismo, en diciembre de 2019 la
deuda por servicios de luz y gas impagos en las escuelas ascendia a $1.086 (equivalente a $3.941

millones de octubre de 2022), situacion que comenzd rapidamente a regularizarse al inicio de esta gestion.

Ademas, el primer afio de la gestidn anterior fue suspendida la ejecucion del acuerdo paritario de 2013,
que disponia la instrumentacion de una politica universal de capacitacién docente financiada con recursos
comprometidos por ¢l gobierno nacional, y fueron desmantelados los equipos provinciales de capacitacion.
Al tiempo que decrecia la oferta estatal de capacitacion gratuita y orientada por la politica educativa, se
favorecio el incremento de la oferta de formacion privada, Asimismo, desde 2017, se cerrd la inscripcién de
instituciones oferentes externas (gremios y universidades nacionales) para el desarrollo de cursos de
capacitacion docente y el reconocimiento de puntaje a postitulos, reemplazandolos por diversas

Organizaciones No Gubernamentales (ONGs) y universidades privadas que por otras vias lograron validez.

A esta penosa situacion, hay que agregar que el sistema educativo provincial se encontraba desmantelado en
sus capacidades técnicas, administrativas y de relevamiento de informacién y padeciendo las consecuencias
propias de una estrategia discursiva que buscod justificar la desidia y la desinversion, deslegitimando

simbolicamente la tarea docente.

De este modo, se vio severamente dafiada la posibilidad de construir vinculos inter-actorales e
intersectoriales que, mas alla de toda diferencia, puedan encontrar a través de la concertacidn, formas de
aunar esfuerzos. Gestionar un sistema educativo de fa envergadura que tiene el de la Provincia de Buenos
Aires a través de la desconfianza, la descalificacion y el destrato, como se hizo en la gestién anterior, no
hizo mas que agravar los conflictos, acentuar la pérdida de eficacia, y perder de vista lo principal y

primordial: el ejercicio pleno del derecho social a la educacion de cada estudiante de nuestra Provincia.

Paralelamente, esta gestion debid adecuar, con celeridad y efectividad, un sistema educativo que no estaba
preparado para afrontar los desafios que presenté la situacién epidemioldgica en el pais, en 1a Provincia y en
cada distrito, en un contexto marcado por la pandemia y la prioridad de cuidar la salud de cada bonaerense.
Para llevar adelante este cometido, la DGCyE siempre asumié con responsabilidad y compromiso los
acuerdos alcanzados por las jurisdicciones en el ambito del Consejo Federal de Educacion (CFE) y trabajo

en articulacion con los organismos de gobierno, con todos los actores del sistema educativo y con todos los
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municipios para su implementacion.

De este modo, en estos tres afios se pudo comenzar a recorrer otro camino para la educacién de las y los
bonaerenses. Un camino que retoma la inversion y los mandatos que expresan las leyes nacionales y
provinciales de educacion del periodo 2003-2015, tal como lo demuestra el presupuesto 2022 que implico un
incremento de la inversion en educacion del 21,1% respecto al afio 2019; que lleva, a fines de 2022, 130
nuevos edificios escolares construidos y mas de 5.000 escuelas refaccionadas en el marco de un plan de
infraestructura escolar que continiia ejecuténdose sin interrupciones; y que restituye los espacios de didlogo
con las y los trabajadores posibilitando el inicio de clases en 2020, 2021 y 2022 con acuerdos paritarios

alcanzados.

El sendero que hoy transita la educacién de la Provincia de Buenos Aires es fruto de un trabajo
mancomunado que se fue forjando a partir de la escucha activa, la blisqueda de entendimiento y el profundo
compromiso con la proteccién integral de los derechos de las y los estudiantes y de las y los trabajadores de
la educacion. Es un camino que hoy dispone de sistemas de informacién y procedimientos técnicos y

administrativos gue otorgan sustento y rigurosidad al disefio y la gestidn de las politicas educativas.

Fueron tres afios inéditos en los que a partir de los incesantes esfuerzos realizados por estudiantes, familias,
docentes, auxiliares, consejeros y consejeras escolares y toda la comunidad educativa, fue posible sortear
innumerables obstaculos para sostener una educacion piblica de calidad en la Provincia y sentar las bases de

la escuela que entre todas y todos los bonaerenses debemos ineludiblemente conseguir.

PRINCIPALES MEDIDAS IMPLEMENTADAS

POLITICA EDUCATIVA PARA LOS NIVELES Y MODALIDADES DE ENSENANZA

En el marco de la pandemia, en el espacio de concertacion federal se definio que el bienio 2020-2021 se
conformara como una misma unidad pedagogica y se reorganizd la propuesta curricular para los ciclos,
niveles y modalidades de la educacion obligatoria. A partir de esta definicion, la DGCyE aprobo' el
“Curriculum Prioritario” y las pautas y criterios de evaluacion para el sistema educativo de la provincia de

. 2 . ’ s e . . . .
Buenos Aires”. En dicho curriculum se presentan los propdsitos de ensefianza, los objetivos de aprendizaje y

" Por medio de fa Resolucion N° 1872/2020.

2 Egta delinicién fue realizada conforme los acuerdos respeclo de la organizacion de las propuestas curriculares y la acreditacion,
promocion y evaluacion en el contexto particular de la pandemia, alcanzados por el CFE y aprobados por las 24 jurisdicciones en
2020 (Resoluciones CFE N® 367/2020 y N° 368/2020).



los contenidos curriculares que deben ser ensefiados en cada nivel y modalidad, junto con la 1‘corga;1 2Q0
y extension de los tiempos institucionales que se destinan al desarrollo de las propuestas de ensefianza
especificas para la unidad temporal 2020-2021. Asimismo, estdn determinadas las formas de evaluacion y
acreditacton de saberes, asi como las formas de calificacion y promocion por nivel de ensefianza y

modalidad’ instrumentadas durante este tiempo.

En relacion a esto dltimo, desde la DGCYE se avanzé' en dos definiciones especificas acordadas para la
finalizacién del bienio 2020-2021°. La primera establecié que, para lograr la promocion, se debia tener
aprobado al menos el 70% de los contenidos establecidos en el “Curriculum Prioritario” para cada édrea
curricular®. En segundo lugar se resolvié que, quienes tenian saberes pendientes en una o mds éreas
curriculares, debieron asistir obligatoriamente a las clases a contraturno de la jornada habitual y los sabados
para que puedan recuperarlos y acreditar los aprendizajes requeridos. En caso de lograrlo, promocionaban el
bienio en el mes de diciembre de 2021. En caso contrario, debieron continuar asistiendo a las clases de

fortalecimiento de la enseflanza en febrero de 2022,

1. PRESENCIALIDAD CUIDADA

Para garantizar la presencialidad en las escuelas, en un marco de cuidado para el conjunto de las

comunidades educativas, la DGCyE elabor6 el Plan Jurisdiccional para el Regreso a las Clases

3 Segin lo convenido, en todos los afios de escolaridad obligatoria, salvo en el Gltimo afio de la escolaridad secundaria, fa
calificacién realizada en 2020 adopté la forma de una valoracion conceptual que explicita qué se pudo ensefiar y aprender de
acuerdo a la siguiente evaluacion: Trayectoria LEducativa Avanzada corresponde a las y los estudiantes que sostuvieron una
continuidad pedagégica fluida v finalizaron su actividad en diciembre de 2020 para relomarla al inicio del afio fectivo 2021;
Trayectoria Educativa en Proceso a quienes tuvieron interrupciones en la continuidad pedagégica y/o una baja o nula devolucion de
las actividades enviadas por las y los docentes y debieron intensificar la ensefianza a través de espacios de acompafiamiento durante
febrero y marzo de 2021; Trayectoria Educativa Discontinua alafie a estudiantes cuyas trayectorias educalivas se han visto
interrumpidas durante la pandemia y debieron intensificar la ensefianza durante febrero y marzo de 2021, Asimismo, se prevé la
posibilidad de que las y los estudiantes que no han podido alcanzar los niveles de logro establecidos para el mes de marzo pasen al
nivel secundario bajo la figura de promocion acompariada y reciban tiempos de enseilanza complementarios a lo largo del afio,

* Tras la aprobacién de la Resolucion N°397/2021, emitida el mes de octubre de 2021, en ¢l marco de los acuerdos establecidos con
todas las jurisdicciones del pais en el Consejo Federal de Educacion.

5 . . . ,

Para el proceso de evaluacion, se retoman los conceptos establecidos en 2020 en el documento “Evaluar en pandemia”, asi como
las definiciones de “Curriculum prioritario” y los instrumentos de evaluacion denominados *“Relevamiento institucional de
trayectorias educativas” con los que las y los docentes vienen trabajando,

Considerando tanto la participacidn como el desempefio efectivo en las actividades escolares que den cuenta del avance en cl
aprendizaje de los contenidos propuestos. En el documento se ejemplifican los escenarios posibles para los niveles Primario y
Secundatio.
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Presenciales’, que comenzd a implementarse en octubre de 2020% y fue actualizado en distintos momentos
del afio, de acuerdo al conocimiento cientifico y la experiencia internacional en la materia, las caracteristicas

de la situacion sanitaria y los avances de la campafia de vacunacién en la Provincia de Buenos Aires.

La elaboracién del Plan, asi como todas las actualizaciones’ que se efectuaron hasta llegar a los
“Lineamientos para la presencialidad en los establecimientos educativos de la provincia de Buenos Aires en
contexto de COVID”'" fue coordinada con los ministerios provinciales de Salud, Gobierno, Infraestructura
y Servicios Piblicos, Jefatura de Gabinete de Ministros y el equipo de especialistas que asesora al Gobierno
de la provincia de Buenos Aires en lo relativo a la pandemia, y trabajadas con los distintos actores del
sistema educativo bonaerense, En el marco de las Unidades Educativas de Gestion Distrital (UEGD)“, las
autoridades del sistema educativo, los consejos escolares, las y los representantes de los trabajadores de la
educacion, los integrantes del Comité Distrital Mixto de Salud y Seguridad, junto a las autoridades sanitarias
y educativas de los municipios tomaron conocimiento de los distintos protocolos, se capacitaron y
organizaron su implementacion, siguiendo los criterios epidemioldgicos de las autoridades sanitarias,
atendiendo a las caracteristicas de cada region y distrito, v las particularidades de cada establecimiento

educativo.

En estos documentos se expresaron los acuerdos alcanzados en el CFE y las medidas dispuestas por las
autoridades sanitarias. Conforme a las mismas, se definieron pautas de organizacion institucional y
pedagogica que los establecimientos educativos debian respetar y plasmar en sus propios proyectos
institucionales; especificaciones para fa mitigacion de riesgo de COVID 19 en estudiantes, familias,
docentes, directivos y auxiliares en el &mbito escolar; medidas de limpieza, higiene y seguridad; pautas para
el uso de transporte escolar y piblico; ventilacion, condiciones de la infraestructura escolar y uso de los
espacios de la escuela; protocolos de actuacién ante la aparicion de casos sospechosos y confirmados de

COVID-19 y dispensas y excepciones de presencialidad para estudiantes y docentes pertenecientes a un

! Aprobado mediante la Resolucién N° 364/20 del Consejo Federal de Educacién (publicada el 27/07/2020).

¥ De conformidad con la Resolucion Conjunta N° 63/20 de ta Direccién General de Cultura y Educacion, el Ministerio de Satud de
PBA y el Ministerio de Jefatura de Gabinete de Ministros (publicada el 26/10/2020)

’ Aprobadas a través de las Resoluciones Conjuntas N° 10/21 (publicada el 24/02/2021), N® 231/21 {publicada el 10/08/2021), y N°
366/21 (publicada el 03/11/2021), todas ellas de la Direccién General de Cultura y Educacion, el Ministerio de Salud de PBA y el
Ministerio de Jefatura de Gabinete de Ministros; y por la Resofucion Conjunta CFE N° 400721 (publicada el 26/08/2021).

1o Aprobados mediante la relerida Resolucion Conjunta N® 366/21 .

' Conformadas a partir de la aprobacion de la Resolucién N° 1328/DGCyE/20 (publicada el 30/07/2020),
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grupo de riesgo de COVID -19 o convivientes de una persona en esa condicion. Ademds, se estableCig qjres

el desarrollo de las clases presenciales dependeria de la evolucion de la coyuntura sanitaria atinente a la
circulacion y propagacion del virus, quedando previstas suspensiones temporales y focalizadas en la menor

unidad geogréafica posible.

La DGCyE también fortalecio la presencialidad a través de los siguientes dispositivos:

a. Medidores de CO2 en los establecimientos educativos

En el marco de la iniciativa “Buenos Aires en las Escuelas”, desarrollada de manera conjunta con los
ministerios provinciales de Salud y de Produccion, Ciencia e Innovacion Tecnologica, los ministerios
nacionales de Ciencia y Tecnologia y de Educacion y la Universidad Nacional de Hurlingham, con una
inversion de $622 millones, se adquirieron y distribuyeron 33 mil medidores de dioxido de carbono (CO2)

para los mas de 13.700 establecimientos educativos de gestion estatal.

El uso de estos dispositivos portatiles para el monitoreo de CO2 permite regular el nivel de apertura de las
puertas y ventanas necesario para una adecuada ventilacion de los ambientes en la escuela, mitigando el

riesgo de contagio y aportando la mayor comodidad térmica posible en el contexto de bajas temperaturas.

Ademas se elabord la guia “Ventilacion y uso de medidores de Didxido de Carbono. Recomendaciones para
la prevencion de la transmisidn de COVID-19 por aerosoles en las escuelas de la provincia de Buenos
Aires” y las direcciones de los niveles Inicial, Primario y Secundario, con el aporte de especialistas de otras
instituciones, formularon materiales educativos para acompafiar la tarea de las y los docentes vinculada a la
ensefianza de la importancia de la renovacion adecuada del aire en los ambientes internos. Todos los

contenidos se encuentran subidos a la plataforma “Continuemos Estudiando™.

Por ofra parte, a fines de agosto del afio 2021, fa DGCyE efectud un relevamiento para todas las escuelas
estatales de la provincia con el objetivo de evaluar la estrategia de los medidores de CO2. El 96% de las
escuelas informd que utilizan los medidores de CO2 y el 94% valoré como importante o muy importante su

contribucién para garantizar la presencialidad cuidada.
b. Plataforma “Nuestra Escuela”

“Nuestra Escuela” es la plataforma de la provincia de Buenos Aires para agilizar la comunicacion entre las

familias y las escuelas bonaerenses que se puso a disposicion en agosto de 2021, Se realizo a partir de un

v
e e
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desarrollo conjunto entre la DGCyE, la Jefatura de Gabinete de Ministros y el Mi;{sterio de Salud de la
Provincia de Buenos Aires,

Desde este sitio, las personas adultas que tienen menores a cargo que integren al sistema educativo
bonaerense deben realizar la Declaracién Jurada de Salud ante COVID-19 de cada estudiante y actualizar en
la plataforma la situacién de salud informada cada vez que se produzca algiin cambio. La misma es de uso
obligatorio y 1a informacién personal provista es confidencial, ya que esta protegida en la normativa vigente
de proteccion de datos personales,

Para acompafiar el lanzamiento de la plataforma, se desarrollé un instructivo y videos tutoriales que explican

detalladamente cémo se utiliza (htips://abc.gob.ar/nuestra-escuela) y se abrieron canales de consultas a

través de la linea 148 o por chat, mediante el Sistema Interactivo del Portal de la Provincia de Buenos Aires.
También se desarrolld una mesa de ayuda virtual para las instituciones educativas.

Para las familias que no cuentan con conectividad, las escuelas disponen de espacios donde pueden ingresar
a la plataforma y cargar la Declaracion Jurada de Salud de las y los estudiantes a su cargo. Asimismo, para

el caso de las escuelas que no poseen conectividad se aceptan las declaraciones juradas en papel.

¢, Platatforma “Cuidar Escuelas”

En marzo de 2021 se puso en funcionamiento en toda la jurisdiccion la plataforma “Cuidar Escuelas -
Sistema Nacional de Vigilancia de COVID-19 en los Establecimientos Educativos”. La misma fue disefiada
para ser utilizada por las escuelas, permitiendo que el monitoreo de la situacion de COVID-19 se constituya
en una base para las acciones de prevencion, intervencion y control de los diferentes actores, tanto a nivel
local como provincial y nacional. La informacion que se carga en [a plataforma estd vinculada con el
Sistema de Informacién Sanitaria del Ministerio de Salud de la Nacion, que centraliza el reporte de casos en
todo el pais. A su vez, dicha informacidn es confidencial y cuenta con el maximo resguardo que se aplica a

toda la informacion sanitaria a nivel nacional.

El registro y uso de la plataforma por parte de la totalidad de los establecimientos educativos es necesario y

obligatorio, de todos los niveles y modalidades, tanto de gestion estatal como privada,

d. Vigilancia epidemiologica permanente en los establecimientos educativos

A partir del trabajo conjunto entre la DGCyE y el Ministerio de Salud, se puso en marcha, en el mes de abril
de 2021, una estrategia para la vigilancia epidemioldgica activa en escuelas de nivel inicial, primario,
secundario y educacion especial dirigida a trabajadores y trabajadoras de la educacion. Desde abril hasta

septiembre, se distribuyeron 140.775 tests a los 135 distritos. La informacion recogida en este periodo dio



cuenta de una baja tasa de positividad en trabajadores de la educacidn (inferior al 0,4%).
Con el inicio de la etapa de presencialidad plena y cuidada, la estrategia se extendidé a estudiantes de
aquellas escuelas donde fa organizacion de las secciones de acuerdo a los nuevos pardmetros no permitiera
mantener una distancia de 0.90 metros entre estudiantes. Con este objetivo, se distribuyeron 245 mil test de

antigenos mas.

La estrategia de bisqueda activa de casos asintométicos de COVID-19 en las escuelas quedé a cargo de los
agentes sanitarios de la provincia. La misma es complementaria a la politica de vigilancia epidemiologica
que lleva adelante el Ministerio de Salud a través de la red de diagndstico bonaerense para el testeo y

seguimiento de casos sospechosos de COVID-19 para el conjunto de la poblacion.

Entre septiembre y noviembre de 2021, se realizaron mas de 5.000 visitas de los equipos de salud a los
establecimientos educativos, con una tasa de positividad que alcanzé al 0,08% entre estudiantes y al 0,13%

entre trabajadores de la educacion. Todo esto se realizé con una inversion total de $117 millones.
e, Acciones para garantizar “escuelas limpias” en contexto de pandemia

Lo invertido a lo largo de 2020 y 2021 en elementos de limpieza y desinfeccion de las escuelas, higiene
personal v dotaciéon de elementos de proteccion, multiplicd por 13 la inversion realizada por la gestion
anterior. En esta linea, se asignaron $1.860 millones por la via del Convenio Marco o por la partida
especifica con la que cuentan los consejos escolares para atender el gasto que demandan los mencionados
bienes. También, desde el comienzo de la pandemia, se efectuaron recomendaciones para la prevencion, se
elaboraron y difundieron protocolos de higiene personal, limpieza y desinfeccidn, y se capacitd a los agentes

para su impilementacion.
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2. CONTINUIDAD PEDAGOGICA NO PRESENCIAL |

A la par del trabajo realizado para garantizar la presencialidad cuidada en las aulas, la DGCYE continGo con
las acciones para mejorar los dispositivos y estrategias para la continuidad pedagogica no presencial y para

Ja educacidn en entornos virtuales.
a. Acceso a equipamiento y conectividad para docentes y estudiantes

La pandemia puso en evidencia las consecuencias que acarred la discontinuidad del programa nacional
“Conectar lgualdad”, mediante el cual se habia entregado equipamiento a todas y todos los estudiantes
secundarios del pafs. Distinto hubiese sido afrontar este contexto inédito con el equipamiento necesario para

garantizar la continuidad pedagdgica no presencial.

En articulacion con el Ministerio de Educacién de la Nacion y los distritos de la provincia se otorgaron
52.473 equipos que fueron abandonados en un depésito por la gestion anterior y, entre 2021 y 2022 se
otorgaron 97.188 netbooks a estudiantes de escuelas urbanas, rurales y técnicas/agrarias. En total, se trata de

149.661 equipos entregados desde el Programa Conectar Igualdad.

De forma complementaria, se estan ficitando tanto desde el Ministerio de Educacion de la Nacién como
desde la DGCyYE la compra de mas equipos, en un proceso que se demord por el desmantelamiento de la
produccion Jocal y la falta de oferta en el mercado. En esta linea, se encuentra en curso una adquisicion
provincial de mas de 150.000 equipos de computacion destinados a mejorar el equipamiento de gabinetes

escolares y de estudiantes bonaerenses.

Paralelamente, desde la DGCyE se brindo soporte técnico remoto para la puesta en funcionamiento de
computadoras de “Conectar Igualdad” y “Aprender Conectados” que habian quedado bloqueadas ¢
inutilizadas. En este marco, se desbloquearon 164,000 equipos que estaban sin funcionamiento. Asimismo,

110.000 netbooks y tablets de la dotacion de las escuelas de la provincia se pusieron a disposicién para ser
cedidas en comodato a fin de que las y los docentes y estudiantes puedan sostener la continuidad pedagdgica

no presencial.

En 2022, se entregaron 350 computadoras a los Consejos Escolares, en el marco de las acciones destinadas a
continuar mejorando las capacidades administrativas de estos organismos educativos. A su vez, se
entregaron 187 equipos con el fin de robustecer el equipamiento de las Jefaturas de Inspeccion Regional de

gestion estatal y privada y a las Jefaturas de Inspeccidn Distrital,

Por otra parte, desde el 2020, se viene trabajando para que todos los establecimientos educativos de la



datos méviles cada uno, para que las escuelas ubicadas en zonas sin servicio de internet pudieran conectarse

a la red central y llevar adelante aspectos relevantes de la gestién institucional. De manera simultdnea se
continué, amplié y mejord la conectividad a través de la instalacion de dispositivos médems de banda ancha,
para ampliar las formas de ensefiar y aprender a 4.800 nuevas escuelas a diciembre de 2022, Asi, fue
restablecido y se esta avanzando en el plan de extension de las redes de conectividad, interrumpido por la

gestion anterior, cuyo objetivo es garantizar el acceso a internet en todo el territorio provincial.

En lo que refiere a otros equipamientos tecnologicos, en 2022 se lanzd el Programa de Medios Escolares
(Resolucion 1062/22), que tiene como objetivo principal promover, sostener y acompafiar los proyectos con
medios escolares en establecimientos de todos los niveles y modalidades. Actualmente, el programa alcanza

a mds de 800 escuelas secundarias, priorizando aquellas que tienen orientacion en comunicacion.

b. Plataforma de navegabilidad gratuita “Continuemos Estudiando”

En mayo de 2021, la DGCYE puso en linea la nueva version de la plataforma “Continuemos Estudiando”,
que cuenta con un disefio més agil e incorpora a la fecha 1.521 nuevas actividades pedagégicas y didécticas,
producidas por las direcciones de niveles y modalidades, sobre los contenidos priorizados en el bienio 2020-

2021 en cada aiio y para acompafiar la ensefianza y el aprendizaje en el marco del Programa +ATR .

La plataforma incluye diferentes recursos para el trabajo docente y contenidos digitales interactivos que
facilitan el abordaje de tematicas y conceptos, y un sistema de filtros combinables que permite encontrar

propuestas por nivel, modalidad, afio, drea, tipo de recurso y ejes transversales, entre otros.

En “Continuemos Estudiando™ pueden encontrarse las orientaciones pedagogicas desarrolladas por las
direcciones de niveles y modalidades para acompaiiar la ensefianza de contenidos curriculares, para el
abordaje de efemérides establecidas por el calendario escolar y para otras actividades educativas realizadas
en las escuelas, Asimismo, son de especial relevancia los contenidos especificos desarrollados en torno a la

Educacion Sexual Integral para los distintos niveles y modalidades.

Desde su comienzo en 2020 hasta el 31 de octubre de 2022, el portal recibio 7.869.917 visitas (sesiones) por

parte de 3.468.320 usuarios que vieron un total de 12.047.705 paginas.

Por otra parte, durante el receso escolar se puso a disposicion el ciclo "Abremundos. Educacion y Cultura
Y
para las nifieces y juventudes bonaerenses". Este espacio, elaborado junto al 4rea de Cultura del Ministerio

de Produccion, Ciencia e Innovaciéon Tecnoldgica, ofrecié una variada programacién de actividades
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realizada por artistas de la provincia. Ademads, la plataforma brinda recursos pedag(’)gi}:os del sitio Educ.ar,
Canal Encuentro y Pakapaka, especialmente seleccionados por los equipos técnicos de la DGCyE, tutoriales

en video sobre la ensefianza de matematica y el refuerzo de la lectura y la escritura.

Ofrece también propuestas pedagégicas que surgen del trabajo coordinado con otros organismos, como
CONICET-La Plata, Fundacién YPF y la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR). Gracias al
acuerdo establecido por la Secretarfa de Innovacion Piblica y el Ente Nacional de Comunicaciones
(ENACOM) con los operadores nacionales de telefonfa mévil, tanto la navegacion como la descarga de los

recursos del sitio no consumen datos moviles.

¢. Materiales educativos impresos

Desde el inicio de la pandemia, la DGCyE garantiza el acceso a materiales para la continuidad pedagdgica a
partir de ia elaboracion, impresién y distribucion de cuadernillos impresos para estudiantes que no poseen
conectividad o equipamiento.

En el 2021 la provisidn de materiales impresos se efectué a partir del “Programa de asistencia a
establecimientos educativos de nivel primario y secundario y de la modalidad de educacién especial de
gestion estatal provincial” (Resolucion N°® 1531/2021), que asigné fondos para la impresion del material
educativo necesario para la continuidad pedagdgica no presencial de las y los estudiantes con menores

recursos econdmicos, a través de los consejos escolares.

El monto asignado a cada escuela se determino tomando en consideracion la matricula y sus resultados en la
evaluacion de la continuidad pedagogica. Durante el 2021 fueron transferidos, en total, $231,1 millones de
fondos provinciales y se autorizé el uso de las partidas de los programas nacionales destinadas a

establecimientos educativos con el mismo objetivo.

Asimismo, en 2020 se garantizaron mds de 13,7 millones de cuadernillos impresos que representan al 43,1%

de la matricula de escuelas de gestion estatal de los niveles inicial, primario y secundario.

Para acompafiar la continuidad pedagégica de las personas privadas de su libertad ambulatoria, se trabajo en
una propuesta educativa especifica que tiene en cuenta las particularidades de las y los casi 20 mil
estudiantes que cursan sus estudios en los distintos niveles de los 154 establecimientos educativos que

funcionan en contexto de encierro. A tal fin, se rubricé un protocolo adicional al Convenio de Colaboracion



firmado por la DGCyE y el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. '

3. FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS Y ACCIONES PARA LA
REVINCULACION DE ESTUDIANTES

Desde el inicio de la pandemia, la DGCyE despliega un conjunto de acciones para fortalecer las trayectorias
educativas de todas las y los estudiantes bonaerenses, atendiendo a sus diversos puntos de partida para
asegurar condiciones de igualdad en un contexto donde las brechas sociales y educativas preexistentes se

agudizaron,

a. Programa de Acompafamiento a las Trayectorias y la Revinculacién (ATR) y Verano ATR

En base al diagnostico sobre la continuidad pedagdgica de las y los estudiantes bonaerenses, que en
septiembre de 2020 indicaba que 279 mil estudiantes de nivel primario y secundario presentaban trayectorias
discontinuas, es decir nulo o muy escaso vinculo pedagogico con la escuela (de este total, 54 mil no
mantenian contacto con la escuela y 225 mil tenfan un contacto periddico, en la entrega de modulos
alimentarios, a través de llamadas telefonicas, etc.), se puso en marcha el programa “Acompafiamicnto a las
Trayectorias y la Revinculacion” (ATR)". El programa continud luego a través de “Verano ATR” (en

enero) y mediante acciones para la intensificacion presencial de la ensefianza (entre febreroy abril)."

El Programa ATR comenz6 con visitas periédicas domiciliarias a estudiantes que no estaban participando de
las propuestas escolares, acercandoles materiales de estudios, realizando orientaciones para la resolucion de
las tareas y motivandolos para retomar y sostener el vinculo con la escuela. Estas se realizaron en ¢l marco

de los proyectos institucionales de cada escuela.

Las y los docentes suplentes y en formacion que participaron, tuvieron la posibilidad de inscribirse a través
de una convocatoria abierta y su labor fue considerada como una préctica pre-profesional formativa que
quedé acreditada en el marco de su plan de estudios. Ademas, accedieron a una beca de contraprestacion

mensual para el acompafiamiento de las trayectorias educativas,

Continué en el mes de enero del 2021 con “Verano ATR.” Esta iniciativa se realizé en articulacion con el

12 Aprobado a través de la Resolucién N° 1338/2020.

'3 Aprobado por la Resolucién DGCyE N° 1819/2020 y sus ampliatorias N° 1925/2020 y N° 2115/2020.
" Aprobado por la Resolucién DGCYE N° 2815/2020, y su complementaria N° 3174/2020.
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programa nacional “Acompafiar; Puentes de Igualdad” del Ministerio de Fducacion de“ia Nacion, en predios
cerrados al aire libre y mediante una propuesta que conjugd aprendizajes sobre los contenidos priorizados en
las distintas areas curriculares, cuidado del cuerpo y recreacién. Verano ATR se llevd a cabo en 819 sedes
de toda la provincia e incorpord también propuestas artisticas y culturales itinerantes, articuladas con otras
areas del Gobierno provincial y del Gobierno nacional, especialmente la Direccion Nacional de Diversidad v
Cultura Comunitaria del Ministerio de Cultura de la Nacidn; la Subsecretarfa de Promocién Sociocultural y
la Subsecretaria de Politicas Culturales del Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica y el
Organismo Provincial de la Nifiez y Adolescencia del Ministerio de Desarrollo de la Comunidad, con quien
se trabajo la adecuacién de la propuesta para estudiantes de nivel primario de adultos/as y secundario que se

encuentran privadas/os de su libertad ambulatoria en Centros Cerrados y Centros de Contencion.

Las iniciativas “ATR” y “Verano ATR” implicaron una inversion total de $859 millones y se desarrollaron a
partir de un trabajo articulado entre equipos directivos y docentes de las escuelas y 22.350 agentes (docentes

y auxiliares) que participaron del programa.

La continuidad de este programa entre febrero y abril de 2021 estuvo dada por las acciones de revinculacion
pedagdgica de los Equipos de Orientacion Escolar (EOE) de las escuelas y por las medidas adoptadas para la
intensificacion presencial de la ensefianza de aquellos estudiantes con trayectorias discontinuas o en proceso
que debian recuperar contenidos de 2020. Esta accion fue llevada adelante por los equipos docentes de los
establecimientos educativos y por docentes contratados especificamente para esta tarea por medio de los
médulos FORTE", 1o que implicé la asignacion de 218 mil horas adicionales a establecimientos de nivel

primario y secundario de gestion estatal y de gestion privada con aporte estatal.

A inicios de diciembre de 2020, de acuerdo al Registro Institucional de Trayectorias Educativas (RITE)
llevado a cabo ese mes, el Programa ATR habia alcanzado a 227 mil estudiantes, de los cuales se logré que

169 mil reestablecieran y/o fortalecieran su vinculacién pedagogica.

Las acciones de Verano ATR y de revinculacion e intensificacion presencial de la ensefianza en los meses
posteriores, también arrojaron sus frutos: por un lado, continué la revinculacion pedagogica de un amplio
conjunto de estudiantes, tal que en el RITE de abril de 2021 se registraron 118 mil estudiantes con
trayectoria discontinua (3,4% de la matricula total), lo que implicd una reduccién del 57% en relacion a los
279 mil estudiantes (8,3% del total) registrados en tal situacion en septiembre, linea de base del programa,
Por otro lado, el porcentaje de estudiantes que adeudaban la acreditacion de aprendizajes de 2020 disminuyd

de 33,1% en diciembre a 18% en abril del 2021, luego del periodo de intensificacion de la ensefianza.

'% Creados por la Resolucidn DGCyE N° 417/2021.
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iniciativa ATR y cristalizan el enorme esfuerzo realizado por todos los actores del sistema educatwo
bonaerense en vistas de sortear los obstaculos coyunturales y garantizar la continuidad pedagdgica asi como

la terminalidad educativa de las y los estudiantes de la Provincia.

b. Programa para la Intensificacion de la Ensefianza + ATR

Sin embargo, persistia el desafio de lograr la revinculacidn pedagdgica de casi 120 mil estudiantes y de
fortalecer las trayectorias educativas de todo el estudiantado, es decir, no s6lo a aquellas/os que se vieron
particularmente afectados por la escolaridad en pandemia, sino también a aquellas/os que, en condiciones de
funcionamiento normal del sistema educativo, también hubieran requerido de acciones para sostener la

trayectorias y adquirir Jos aprendizajes necesarios.

En este marco, para continuar fortaleciendo la ensefianza y el aprendizaje en las escuelas de nivel Inicial,
Primario y Secundario se di¢ continuidad al Programa ATR a través de Mas ATR'®, un programa educativo
integral que prevé clases presenciales a contraturno y los dias sdbado, visitas domiciliarias y tutorias, que se
extenderan hasta marzo de 2022 (con un periodo de receso durante el verano). Las actividades desarrolladas
en el marco del programa fueron planificadas teniendo en cuenta los tiempos de aprendizaje y la

singularidad de cada trayectoria educativa.

El Programa Mas ATR esta dirigido al conjunto de estudiantes de nivel Inicial, Primario y Secundario de
gestion estatal asi como de las escuelas secundarias de gestion privada de la provincia y, principalmente, a
quienes requieren recuperar contenidos pendientes, retomar o afianzar su permanencia en la escuela. El total
de las y los destinatarios de nivel primario de gestion estatal comprendidos en las acciones del programa
“Mas ATR”, ascendid a 97.100 estudiantes, mientras que para el nivel secundario alcanzé a 513.200

estudiantes de escuelas de gestion estatal.

Las y los docentes de cada curso son responsables de informar a las familias a través del RITE si las y los
estudiantes deben participar de estas actividades como condicién necesaria {(obligatoria) para la acreditacion
y promocion del bienio 2020-2021 o si su participacion en las actividades es recomendable para seguir

fortaleciendo aprendizajes.

El diagnostico y la planificacion del Programa +ATR se realizd sobre la base del RITE de abril de 2021, y

fue ajustada en base al RITE de julio/agosto de 2021, que captd la situacion de cada estudiante tras la

"® Aprobado por Resolucion DGCyE N° 2905/21,
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finalizacion del primer cuatrimestre y fue también el instrumento utilizado para la asignacion de los recursos

a cada establecimiento educativo,

En el nivel Primario, el Programa +ATR se concentra en las escuelas de gestioén estatal, debido a que el
registro de trayectorias educativas mostrd que, en las escuelas de gestion privada, el porcentaje de
estudiantes que acreditaron todos los aprendizajes de 2020 fue similar a la tasa de promovidos de 2019
(99,5%), en tanto que en las escuelas de gestion estatal se verificd un leve descenso (95,1% frente a una tasa
de promovidos de 97% en 2019). En este nivel, el programa se centra en la intensificacién de la ensefianza
de las y los estudiantes que presentaban contenidos curriculares del afio escolar 2020 pendientes de
acreditacion, es decir, quienes tenian una trayectoria educativa en proceso o discontinua. La baja o nula
vinculacién pedagogica de quienes tenfan una trayectoria educativa discontinua es y fue, durante todo este
tiempo excepcional, objeto de trabajo constante por parte de los Equipos de Orientacidn Escolar (EOE). Para
trabajar con este grupo, el programa contempla intensificar, primero, las acciones que fortalezcan el vinculo
o la revinculacion, para luego generar condiciones para la ensefianza bajo una propuesta pedagogica que

atienda la singularidad de cada trayectoria.

Ademas, se identifico a un grupo de estudiantes que, habiendo promovido los contenidos del afio 2020
durante el periodo de intensificacion de febrero y marzo, registraron intermitencias en el nivel de
participacion y/o desempefio durante el primer tramo del 2021. Ademas, en base al relevamiento de
julio/agosto del mismo afio, s¢ identificé a otro conjunto que, sin estar incluidos en los grupos anteriores,
presentd un bajo desempefio durante el primer cuatrimestre. Para ellas y ellos el programa contempio
acciones de intensificacién presencial de la ensefianza durante el segundo tramo de este ciclo lectivo,
fortaleciendo las condiciones que posibiliten su promocidn. De esta forma, el total de las y los destinatarios
de nivel primario de gestion estatal comprendidos en las acciones del Programa +ATR ascendié a 97.100

estudiantes, de acuerdo a los resultados definitivos del RITE de julio/agosto de 2021.

Por otra patte, entre septiembre y noviembre de 2021, se realizaron talleres complementarios a contraturno
de lectura, escritura y matematica en las escuelas de gestion estatal con el objetivo de afianzar la autonomia
en el proceso de aprendizaje de las y los estudiantes de primer y segundo afio de nivel primario, Esto tiene
que ver con el reconocimiento de las particularidades que ha presentado la alfabetizacion y la ensefianza de
fa matematica a nifias y nifios que comenzaron su escolarizacion en el nivel primario en el contexto de una
presencialidad intermitente, producto de las condiciones epidemiologicas cambiantes. Esta linea de accion
alcanz6 también a estudiantes de otros afios de estudio que presentaban una trayectoria afianzada, pero que

podian requerir profundizar en los temas tratados en los taileres.
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En el nivel secundario el RTE de abril arrojé que la tasa de promovidos disminuyo del 81% en 2019 at:09%6s

en 2020 en el sector estatal, mientras que también se observd una merma, de menor cuantia, en el sector

privado, donde la promocion pasé de 93,3% a 89,9%.

Por esta situacion, se definié que las acciones del Programa +ATR alcancen a estudiantes de ambos sectores
de gestion en el nivel secundario. Asi, se incluyd a estudiantes que registraban saberes pendientes en mas de
dos areas curriculares, de los cuales un grupo mayoritario presenta una trayectoria educativa en proceso y
otro grupo se encuentra en situacion de baja o nula vinculacion pedagdgica. Adicionalmente, se definié que
el Programa incluya también a estudiantes que presentaban saberes pendientes en una o dos dreas
curriculares respecto a los contenidos correspondientes a 2020. Se trata de un conjunto de estudiantes que,
en un ciclo lectivo habitual, hubieran promocionado con materias “previas” y con quienes la DGCyE se
comprometié a continuar trabajando para recuperar y afianzar dichos contenidos de forma que puedan
adquirir y acreditar los saberes pendientes antes de que culmine el ciclo 2021 para fortalecer asi su

trayectoria educativa futura.

Asimismo, y en consonancia con la definicién adoptada en el marco de este programa para el nivel primario,
se contemplaron acciones de intensificacion de la ensefianza para un conjunto de estudiantes que, habiendo
promovido los contenidos del afio 2020 durante el periodo de intensificacion de febrero y marzo, en el
ultimo registro de trayectorias exhibieron intermitencias en el nivel de participacion y/o desempeifio escolar
durante el primer tramo de este afio y otro conjunto de estudiantes que presentaron bajo desempefio durante
el primer cuatrimestre del afio. De esta manera, las acciones de intensificacion y revinculacion a cargo de
docentes fortalecedores del Programa +ATR para el nivel secundario alcanzaron a 513.200 estudiantes de
escuelas de gestion estatal. Adicionalmente, estos estudiantes y otros que no forman parte de estos grupos
pero que requieren intensificar contenidos del afio 2021 de algiin area curricular, participan de clases de
intensificacidén a cargo de docentes contratados a tal fin, del mismo modo que los estudiantes que se

encuentran en estas situaciones y asisten a escuelas secundarias de gestidn privada con aporte estatal.

Para el desarrolio del programa fueron convocados mas de 30 mil docentes que se integran al proyecto
institucional de cada escuela, a partir de un trabajo articulado con los equipos docentes, directivos y de
Orientacion Escolar de cada establecimiento. Asimismo, para avanzar en la incorporacion del personal
docente, se ha previsto la creacion del carge de Docente para el Fortalecimiento de las Trayectorias

Educativas (DFTE)", con una carga horaria de 20 horas semanales para apoyar la labor de los equipos

' Los criterios fijados para la asignacion de cargos de DFTE implican la presencia de un minimo de 12 estudiantes en las situaciones
mencionadas en un establecimiento educativo para la asignacién de un cargo. Por este motivo, en las escuelas donde la cantidad de

e
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docentes de los establecimientos educativos de nivel primario y secundario de gestién estatal o para oficiar

de talleristas en el nivel primario. Adicionalmente, en el nivel secundario se asignaron Médulos Presenciales
de Fortalecimiento de las Trayectorias Educativas (Mddulos Presenciales FORTE) para intensificar la
ensefianza en cada area disciplinar en las escuelas secundarias de gestion estatal y de gestion privada con

aporte estatal.

Es digno de mencionar que la DGCyE abrié también la posibilidad de postulacion, no s6lo a docentes en
setvicio, si no también a docentes jubilados que no se encuentren en actividad asi como a las y los
estudiantes avanzados de Institutos Superiores de Formacién Docente y Técnica (profesorados de primaria,
secundaria y bibliotecarios) y de universidades nacionales -con asiento en la provincia de Buenos Aires- que

cursan carreras de educacion, ciencias sociales o afines.

Con el objetivo de fortalecer la tarea de las y los nuevos docentes se previé un programa de formacion
permanente, en servicio, Por otra parte, mientras dure el programa, reciben un suplemento salarial adicional;
las y los auxiliares de la educacién que posibilitan el desatrolio de las actividades escolares de {os dias
sabado; asi como quien oficie como Articulador Institucional del Programa, sea éste un DFTE asignado,
uno 0 mas integrantes del equipo directivo o del EOE, dependiendo de la cantidad de estudiantes incluidos

en las acciones del Programa.

Los resultados preliminares del RITE de diciembre de 2021 indicaban que la cantidad de estudiantes
desvinculados se ubicaria en torno a 71,200, que representan al 2,0% de la matricula total. Esto da cuenta de
un notable impacto de la primera etapa del Programa +ATR, que habria logrado reducir en un 40% la
cantidad de estudiantes con trayectoria discontinua, en relacién a los 119.900 estudiantes registrados en esta
situacién en el RITE de julio/agosto de 2021.%' Ademas, entre agosto y diciembre, también disminuyo de
140.900 a 79.600 la cantidad de estudiantes que combinaban fuertes dificultades en sus aprendizajes con una

asistencia intermitente a clases.

Cabe sefialar que, durante el mes de enero de 2022, el programa continud en articulacion con la propuesta de
ensefianza ladico-recreativa “Verano +ATR” que se llevo a cabo en escuelas y espacios complementarios,

como clubes y predios al aire libre, de los 135 distritos de la provincia.

Los datos del Relevamiento Anual 2021 y 2022 dejan de manifiesto el éxito de las politicas implementadas

en el sostenimiento de las trayectorias educativas: la suma de las tasas de abandono interanual de los afios

estudiantes destinatarios es menor a 12, no se asignaron cargos de DFTE (las escuelas primarias en esta siluacién congregan al 3%
de los estudiantes del nivel que forman parte de alguno de fos grupos en los que focaliza esta linea de accién del programa). Lo
mismo ocurre en el nivel secundario, aunque en ese caso las escuelas que no superan el minimo de 12 estudiantes es mas exigua atn,
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2020 y 2021 arrojé 3,2%, lo que resulta similar al promedio de uno solo de los afios entre 2017%?;@6 Zoit

(3,3%). En otras palabras, el abandono escolar durante el bienio de la pandemia, fue la mitad del esperado

de acuerdo a la tendencia previa.

El Programa +ATR continué hasta mediados de julio de 2022, con el objetivo de acompaiiar el transito de

las y los estudiantes en la pospondemia.

Durante este periodo, dentro de las acciones de los programas fueron ganando mayor peso relativo las
acciones destinadas al acompafiamiento pedagogico a estudiantes y docentes y a la intensificacion de la
ensefianza. En este marco, durante el segundo semestre de 2022, se pusieron en marcha programas
especificos por nivel, que implicaron la asignacion de 8.000 cargos docentes y 76,500 modulos, para
acompafar a los estudiantes de establecimientos educativos de los tres niveles obligatorios de gestion estatal
con trayectorias educativas vulnerables: 6.500 mddulos para favorecer la alfabetizacion inicial en Sala de 5
afios en jardines de infantes; 1.000 cargos de Maestro de Alfabetizacion y 2.000 cargos de Maestro de
Intensificacion en escuelas primarias con vulnerabilidad media o alta en las trayectorias educativas de sus
estudiantes; y 5.000 cargos de Coordinador Institucional de Trayectorias Educativas y 70.000 médulos
FORTE (ademis de mddulos del Programa Nacional para la Mejora Institucional) para la intensificacion de
aprendizajes en todas las escuelas secundarias, que tomd en cuenta la situacion y las necesidades de cada

una de las escuelas,

c. Equipos de Orientacion Escolar (EOE)

Con el objetivo de fortalecer las trayectorias educativas de las y los estudiantes bonaerenses se crearon 3,625
nuevos cargos docentes que permitieron conformar fos Equipos de Orientacion Escolar en las 5.460 escuelas
primarias y secundarias de gestion estatal que poseen 6 o mds secciones. Con esta ampliacion, son 14,924

los profesionales que integran los EOE de estos niveles en toda la provincia.

Los EOE estan integrados por profesionales de la Pedagogia, la Psicopedagogia, la Psicologia y el Trabajo
Social, entre otras disciplinas. Los y las nuevos y nuevas docentes se integraron a los planteles de cada
escuela, dado que la pertenencia institucional a los establecimientos educativos y el trabajo en equipos
interdisciplinarios permite abordar con mayor profundidad la realidad de cada comunidad educativa y la

singularidad de cada trayectoria escolar.

Junto con los equipos directivos y docentes, los EOE trabajan para que el proyecto institucional sea acorde a
las particularidades de cada escuela, potencie las capacidades de ensefianza y aprendizaje de saberes

socialmente relevantes y promueva una convivencia escolar democratica fundada en la riqueza de la
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diversidad y el respeto a los derechos de nifios, nifias y jovenes. En este marco, tienen la tarea de
profundizar los vinculos entre las y los estudiantes, sus familias y la escuela y de construir en forma
colectiva dispositivos que apelen a una mayor articulacion entre directivos y docentes y al trabajo conjunto

con organismos del estado y de la comunidad, para un abordaje integral.

Ademas, en pos de fortalecer los EOE, se estd implementando un programa de formacioén docente
permanente, en servicio, para el conjunto de profesionales que integran los EOE de la provincia. En esta
linea, desde septiembre hasta diciembre del 2021, se desarrollé el programa de formacién en servicio
“Fortalecimiento de las practicas de las y los integrantes de los Equipos de Orientacién Escolar desde un
enfoque socioeducativo” dirigido a los HOE de los niveles Inicial, Primario, Secundario, la Modalidad de
Adultos y Adultas y los Centros Educativos Complementarios de toda la provincia. A través del mismo se
busca desarrollar un procese de formacion centrado en la ensefianza, el aprendizaje y el vinculo educativo.
La coordinacion del espacio en cada distrito es realizada por las y los inspectores de ensefianza de

Psicologia, fortaleciendo asi la dimensién pedagdgica de la tarea de la supervision,

4, MONITOREQ Y EVALUACION PERMANENTE DEL PROCESO DE CONTINUIDAD PEDAGOGICA

A partir de la necesidad de contar con informacion robusta y actualizada para planificar, implementar y
evaluar las politicas educativas, se llevaron adelante relevamientos nominalizados de trayectorias educativas
y se realizaron multiples investigaciones y evaluaciones sobre distintas dimensiones del proceso de

continuidad pedagogica.

a. Sistematizacion de los registros de trayectorias educativas

Desde mediados de 2020 se nominalizo al 98% de la matricula en los niveles de ensefianza obligatorios.
Sobre esta base, por medio de la plataforma “Mis Alumnos/Mis Escuelas”, se implementaron los Registros
Institucionales de Trayectorias Educativas en distintos momentos, destinados a relevar la valoracidn
pedagdgica en todas las 4reas curriculares tomando en consideracion las variables de participacion y
desempefio en las actividades educativas. L.os relevamientos se realizaron en: diciembre de 2020, abril de
2021 (al concluir el proceso de intensificacion de la ensefianza), julio/agosto de 2021 (coincidente con la
culminacion de la primera parte del afio) y en diciembre de 2021 se realizo el relevamiento correspondiente
al segundo cuatrimestre del mismo afio. La informacion obtenida en estos relevamientos permite caracterizar

en forma detallada la situacién de toda la provincia y conocer en profundidad los factores asociados a la

1




[ ‘%
vulnerabilidad de las trayectorias en contexto de pandemia, aportando insumos concretos para la asigh

de recursos y la planificacion de las acciones.

b. Evaluacion e investigacion en torno a los procesos de continuidad pedagégica

En junio de 2021, en articulacién con el Ministerio de Educacidn de la Nacion, se comenzaron a realizar las
acciones acordadas en el Consejo Federal de Educacion en el marco del Plan Nacional de Evaluacion

Educativa 2021-2022%,

Respecto a Aprender 2021, cabe sefialar que el operativo nacional tuvo lugar el 1° de diciembre y alcanzo a
toda la matricula de sexto afio de nivel primario. En esta nueva edicion, participaron 5.695 escuelas y
290.456 estudiantes de sexto afio de nivel primario gue respondieron consignas de las 4dreas de Practicas del
Lenguaje y Matematica. Los resultados indican un nivel de participacion cercano al 83%, lo que resulta
claramente superior a lo registrado en las dos ediciones previas destinadas a este nivel (69,3% en 2016 y

74,9% en 2018).

En 2022, se implementaron dos Pruebas Escolares (a mediados y fin de afio) de matematica y practicas del
lenguaje, de alcance censal para estudiantes de 3° y 6° afio de escuelas primarias de ambas gestiones
(588.000 estudiantes), con el objetivo de contar con insumos que no sélo permitan conocer en detalle la
situacion de las ensefianzas y los aprendizajes en las escuelas primarias de la Provincia, sino que permitan

realizar orientaciones concretas desde el nivel central y que favorezcan el trabajo institucional.

Cabe destacar también que, durante 2020 y 2021, se realizaron evaluaciones cualitativas del Programa de
Acompafiamiento a las Trayectorias y la Revinculacion (ATR). Los estudios sobre la continuidad
pedagogica que se realizaron en 2020 permitieron monitorear y evaluar las acciones realizadas y caracterizar

la realidad del sistema educativo a nivel provincial.

Fortaleciendo la cantidad y calidad de los datos nominales, en 2022 se puso en marcha el Boletin Digital
para el nivel secundario y a fines de ese afio se realizd una prueba piloto para la toma de asistencia digital
diaria en escuelas primarias y jardines de infantes de cuatro regiones educativas. Para 2023, se prevé
implementar paulatinamente la toma de asistencia digital en al menos una tercera parte de las regiones
educativas y poner en marcha el Boletin Digital para el nivel Primario. Ademas, en ¢l caso del nivel Inicial,
al final de 2021 y de 2022, con la perspectiva de mantenerse a futuro, se relevd nominalmente la apropiacion

de un conjunto de contenidos prioritarios por parte de las y los estudiantes de salas de 3 a 5 afios.
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c. Actualizacién de Disefios Curriculares

Este 2022 se avanzd sobre la actualizacion de disefios curriculares sobre los que se necesitaba realizar una
revision respecto a sus estructuras y contenidos, Esta revision se realiza en consulta con todo el sistema
educativo. Ya se aprobaron los Disefios de Educacion de Adultos, Educacién Especial, Educacion Inicial, 8
Profesorados de Educacion Superior, 3 profesorados técnicos, tecnicaturas superiores y cursos de formacion
faboral de Educacion Técnico Profesional. Ademas, se encuentra en proceso de elaboracién el Nuevo
Régimen Académico de Educacion Secundaria.

Por otra parte, se realizaron 3 ediciones del Cabildo Abierto de la Educacion Superior con el objetivo de

pensar y abordar los contenidos y la ensefianza en pos de una nueva Ley de Ensefianza Superior.

d. Programa de fortalecimiento de los centros socioeducativos en los barrios populares

Para ampliar los tiempos educativos y mejorar las trayectorias de los estudiantes en los contextos
socioeconémicos mas vulnerables, en 2022 se avanzd en el fortalecimiento de las politicas
socioeducativas con enfoque de -derechos y criterio de justicia social para la revinculacion de quienes
por diferentes motivos se han desvinculado de la escuela o presentan trayectorias escolares

discontinuas.

Los/as destinatarias y destinatarios del programa son nifias, nifios, adolescentes y jovenes de cuatro (4)
a veintiin (21) afios de edad que se encuentran desvinculadas o desvinculados y/o con trayectorias
educativas discontinuas y que forman parte de las comunidades de los barrios populares donde se

insertan los Centros.,

El programa cuenta con 6 lineas de accion con el objetivo de impulsar la inclusion de los jovenes:
Alfabetizacion inicial, Contenidos pedagdgicos curriculares; Educacion Sexual Integral; Educacion

Ambiental; Acceso a las TIC; Ciudadania plena y vinculos solidarios.
En una primera etapa, se crearon 130 Centros Socioeducativos.
e, Ampliacion de la jornada escolar y del ciclo lectivo

En el marco del Programa Nacional “Hacia la universalizacion de la Jornada Completa o Extendida”,

impulsado por el Ministerio de Educacion y aprobado por todas las provincias en el Consejo Federal de
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Educacion (CFE) se impulsé y avanzo6 en la ampliacion de la jornada escolar en escuelas pri"t‘tl_w i)

de gestion estatal,

En una primera etapa, desde octubre de 2022, 906 escuelas ampliaron su jornada: 281 escuelas fueron
autorizadas a implementar la jornada completa y 625 escuelas sumaran una hora mas de clase por dia,
pasando la jornada escolar de 20 a 25 horas semanales, favoreciendo la trayectoria de 233.500

estudiantes,

En conjunto con ello, en 2022 fueron garantizados 189 dias de clases. Esta medida establece un piso
superior al de la Ley N° 25,864 de 2003 donde se fij6 un minimo de 180 dias de clase. Ademas, desde
2020 las clases han comenzado sin paros docentes, permitiendo a estudiantes y familias organizatse con

tranquilidad y alegria para el inicio de clases,

5. POLITICAS DE CUIDADO Y PROMOCION DE DERECHOS

a. Educacion Sexual Integral.

Se creod la Direccion de Educacion Sexual Integral con el objetivo de implementar y llevar a cabo la Ley
Nacional y acercar a nifios, nifias y jovenes, herramientas para la prevencion y deteccion de situaciones de
acoso y abuso, como asi también, poder vivir infancias libres. Es decir, garantizar el derecho a la ESI de
los ¥ las estudiantes en la totalidad de las escuelas bonaerenses.
Desde su creacion y con mayor fuerza en el 2022, se llevaron a cabo capacitaciones a Referentes de ESI en
los 135 distritos y el primer postitulo de Educacién Sexual Integral de la provincia.
Se llevo a cabo la “Campaiia para la prevencion de la violencia de género en las escuelas bonaerenses”, de
forma articulada con el Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual, con el objetivo
de ampliar la difusion de los dispositivos de asesoramiento y contencion para evitar que se vulneren

derechos.

A su vez, en la Mesa de Trabajo Interministerial para el Abordaje de la Violencia Sexual contra Nifieces y
Adolescencias, la DGCyE puso en vigencia la Resolucién N° 2672/2015 de Resguardo y Reparacion
Publica para las y los trabajadores de la educacion. Ademads, se conformd, en el ambito de Ja Subsecretaria
de Educacion, el Cuerpo Interdisciplinario Provincial para el abordaje de las situaciones de violencias que
impactan fuertemente en las y los NNyA, en las y los trabajadores de la Educacion y en la Comunidad

Educativa de cada institucion donde estos hechos se producen. Todo esto desde una corresponsabilidad
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social que involucre a los organismos gubernamentales, a las y los trabajadores de la educacion, la

comunidad educativa, las familias y grupos de crianza, y al conjunto de la sociedad.

b. Cuidarnos en Red

El programa “Cuidarnos en Red” se lleva adelante en conjunto con los Ministerios de Justicia y
Derechos Humanos, Salud, Desarrollo de la Comunidad, Produccion, Ciencia ¢ [Innovacion
Tecnoldgica; y Mujeres, Politicas de Género y Diversidad, y estd destinado a la promocion de cuidados
personales e intel;personales de nifias, nifios y adolescentes (NNyA} para la prevencion de delitos como
grooming o abuso y acoso sexual, violencia de género y estafas en entornos virtuales. Entendiendo que
estas problematicas requieren de una respuesta integral se pusieron a disposicién herramientas
destinadas a agentes estatales, grupos de crianza, familias, organizaciones de la sociedad civil y la
sociedad en general para garantizar los derechos de NNyA. En este marco, se desarrollaron guias de
actuacion para efectores estatales que trabajan en la primera linea de respuesta a la comunidad, equipos

de la comunidad educativa y una guia de actuacién propia para el sistema educativo.

¢. Salud mental y juventudes

La crisis sanitaria puso de relieve muchas situaciones problematicas, en varios casos preexistentes, pero
agudizadas por el contexto . En este marco, la Direccidon de Promocidén de Derechos, en trabajo
articulado con la Subsecretaria de Salud Mental, Consumos problematicos y Violencia en el ambito de
la salud, desarroll¢ una propuesta para promover y generar espacios de formacion integral basada en
dispositivos de encuentro con juventudes de la provincia de Buenos Aires. El objetivo es articular
esfuerzos para pensar, de manera conjunta y situada, diferentes modalidades que permitan construir
politicas de cuidade en salud mental. La propuesta estd destinada principalmente a trabajadores y
trabajadoras del sistema educativo y efectores de dispositivos de salud mental que puedan articular
interinstitucionalmente propuestas de abordaje, acompafiamiento y trabajo con juventudes sobre las

diferentes dimensiones de la salud mental.

d.Nos cuidamos y cnidamos a quicnes cuidan

A 10 dias del inicio del ASPO, desde la Direccion de Psicologia Comunitaria y Pedagogia Social, se
lanzé el programa institucional “Nos cuidamos y cuidamos a quienes cuidan” para reforzar la
intervencion en situaciones de vulneracion de derechos o padecimientos subjetivos, agudizados

durante la pandemia.
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El programa estuvo dirigido a nifias, nifios, adolescentes y jovenes que asistian a escuelas'&&ié}f”gg"”
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provincia y también a la comunidad docente. Incluyé la reconfiguracion de los dispositivos de "
intervencion frente a situaciones de vulneracion de derechos, la revinculacion y el acompafiamiento a
las trayectorias educativas de las y los estudiantes y la puesta en funcionamiento de una mesa de ayuda
para dar una primera respuesta ante padecimientos subjetivos, violencias o consumos probleméticos.
Las estrategias buscaron acompafiar a cada estudiante, construyendo lazos de contencion y canales de
comunicacion entre la escuela y las familias (en las entregas de modulos alimentarios y cuadernillos,

telefénicamente o acercandose a sus casas).

e. Ver para aprender

En un trabajo mancomunado con el Ministerio de Salud y la Fundacién Banco Provincia, la DGCyE
lanz6 el programa “Ver Para Aprender” cuyo objetivo es detectar la presencia o no de déficit visual en
estudiantes de escuelas primarias estatales a través de controles oftalmoldgicos y garantizar anteojos
para quienes lo necesiten.

La DGCyE contacta a las escuelas primarias que ingresan en la estrategia para coordinar la visita de
los equipos de salud. Los profesionales sanitarios del Ministerio de Salud bonaerense realizan el
examen de agudeza visual para detectar a los nifios y nifias con disminucion visual y, luego,
desarrollan el examen de valoracion en las unidades sanitarias méviles de Oftalmologia.* Por Gitimo,
se confecciona la receta para aquellos/as que requieran anteojos y la Fundacion Banco Provincia los
realiza a través de un laboratorio dptico, Posteriormente las y los chicos reciben sus anteojos. En el
caso de que sea necesaria una derivacion con un oftalmélogo regional se gestiona el turno pata su

seguimiento.

“Ver para aprender” permite realizar una deteccidn temprana de problemas en la vision para prevenir
que éstos sean una limitacion en el desempefio escolar de los/as nifios/as, contribuyendo a garantizar ¢l
fortalecimiento de las trayectorias educativas de las y los estudiantes bonaerenses, desde una
perspectiva integral e inclusiva, A octubre de 2022, se realizaron acciones en 104 escuelas, con

evaluaciones oftalmolégicas a cerca de 9.000 estudiantes.

f. “Mas trabajo, menos reincidencia”

La DGCyE firmé un convenio con el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la provincia de
Buenos Aires para contribuir en la efectiva implementacion del programa “Maés Trabajo, menos

reincidencia” desarrollado por dicha institucion. El objetivo del programa es conformar un dmbito

e s
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interjurisdiccional e intersectorial entre el Gobierno nacional, provincial y los municipios, con la
participacion de instituciones religiosas y organizaciones sociales con el fin de lograr que las personas
privadas de su libertad cuenten con la formacién que permitan su inclusion laboral y disminuir

sensiblemente ios niveles de reincidencia.

En este marco, la DGCyE se comprometid a garantizar la continuidad pedagdgica de las personas
privadas de libertad en las unidades penales y alcaldias del Servicio Penitenciario Bonaerense (SPB).
Tal es asi que, desde 2020, se garantizo el acceso a la educacion y se aumentd la matriculacion de las

personas privadas de la libertad ambulatoria.

g. Fomento a la participacion estudiantil en espacios de formacion y organizacién

Desde la DGCyE junto con la Direccién Provincial de Juventudes del Ministerio de Desarrollo para la
Comunidad se organizaron jornadas de debate-aprendizaje de Géneros y disidencias, Ambientalismo
populat, Salud mental y Violencia institucional, con el objetivo de formar y generar espacios de

intercambio.

A su vez, se desarrollé el denominado “Parlamento Juvenil del Mercosur”, un programa que se
desarrolla en las escuelas secundarias de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia y Uruguay desde el afio
2009. La propuesta surge en respuesta a la necesidad de fortalecer la participacion de los jovenes en el
proceso de promocion de ciudadania regional y consiste en generar espacios de didlogo y de reflexion
en torno al desarrollo educativo y las politicas piblicas dirigidas a la poblacién joven. Del total de
18.954 participantes del nivel secundaric a nivel regional, fueron convocados 24 estudiantes
representantes de la provincia en la instancia nacional del Parlamento. El Programa plantea cuatro
momentos de participacion directa de los alumnos: etapa Distrital, Provincial, Nacional y
Mercosuriana, La dindmica de trabajo se centra en el debate y el consenso de temas que resultan claves
para promover la democracia. Asimismo, alienta el debate sobre temas de Inclusion Educativa, Género,

Jovenes y Trabajo, Participacion Ciudadana, Derechos Humanos e Integracién Latinoamericana.

h. Viajes de fin de curso.

Los Viajes de Fin de Curso que financia la provincia de Buenos Aires, dependientes del Ministerio de
Turismo y articulados con la DGCyE, tienen por objetivo potenciar la inclusion y fortalecer la identidad
bonaerense de las y los 220.000 estudiantes de ltimo afio de las escuelas secundarias de gestion estatal
y privada y estudiantes de Escuelas Especiales, ademas de impulsar el turismo y reactivar la economia

bonaerense. En 2022 se registraron 131.000 inscripciones.




a. Becas Progresar

El programa “Progresar” es una politica publica llevada adelante por el Ministerio de Educacién de la
Nacion y ANSES que busca mitigar las desigualdades educativas, sociales y econdmicas que dificultan

el acceso y el ejercicio del derecho a la educacion de las y los adolescentes y jovenes de 18 a 24 aiios.

Para la implementacion de este programa en 2021 se conformd, al interior de la DGCyE, una mesa de
trabajo bajo la coordinacion de la Subsecretaria de Educacion con el objetivo de difundir las lineas
habilitadas entre las escuclas y acompafiarlas en el proceso de certificacion virtual. Aquellas se
conforman por el Progresar Superior Terciario, las becas destinadas a acompafiar a estudiantes de
carreras universitarias, terciarias y de la carrera de enfermeria; Progresar Trabajo, para personas que
quieran realizar cursos de formacion profesional; y Progresar Obligatorio, para brindar apoyo a jévenes

de entre 16 y 24 afios para su finalizacion de la educacion obligatoria.

A octubre de 2022, se adjudicaron 470.551 becas a estudiantes de la provincia de Buenos Aires:
- 235.424 de niveles obligatorios
- 84.529 estudiantes de nivel superior terciario (incluye Enfermeria)
- 139.744 de nivel superior universitario

- 10.854 estudiantes en la linea Progresar Trabajo.

Vale destacar que, entre 2015 y 2019, la cantidad de Becas Progresar liquidadas se retrajo un 42% y
disminuyo6 sensiblemente el poder adquisitivo de las prestaciones. La cantidad de Becas Progresar en
2022 solo en la Provincia de Buenos Aires supera a la cantidad de Becas Progresar liquidadas en 2019
en todo el pais. Ademads, se desnaturalizd el Programa, pretendiendo darle un enfoque “meritocratico”,
cuando estd destinado justamente a sectores de ingresos bajos y medios bajos, con estudiantes cuyos
padres y madres no habfan accedido a estudios superiores y, en la mayoria de los casos, tampoco habian

podido culminar sus estudios secundarios.

b. Plan Egresar

El “Plan Egresar” es una politica pOblica llevada adelante por el Ministerio de Educacién de la Nacion

que promueve el egreso efectivo de las y los jovenes que cursaron el Nivel Secundario desde 2016 a
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2020 y tienen materias pendientes de aprobacidn.

Las y los estudiantes pueden cursar hasta dos trayectos por cuatrimestre que se organizan a partir de
distintas instancias de produccion, individual y grupal, para una evaluacion progresiva del recorrido de

aprendizaje, que serd considerada en el momento de evaluacion final del trayecto,

En 2021, se implementaron trayectos educativos para 37.545 estudiantes inscriptos que cursaron el
nivel secundario entre 2016 y 2020 y se asignaron 32.938 becas. En 2022, se inscribieron 17.503

jovenes de la provincia de Buenos Aires para terminar sus estudios.

Desde un enfoque inclusivo, se contempla la posibilidad de solicitar la Beca Egresar, en tanto las y los
estudiantes cumplan con los requisitos socioecondmicos estipulados. Esta asignacion puede ser recibida
por un periodo de cuatro meses, que se corresponde con el primer cuatrimestre, y puede renovarse si se

contintia siendo parte del programa.

¢. Plan FinKs

En el marco del “Plan FinEs”'®

3540

se aprobé el “Programa Provincial de Finalizacidn de Estudios Primarios y

, que tiene como objetivo ofrecer a las personas mayores de 18 afios la posibilidad de

finalizacién de sus estudios primarios y/o secundarios '°.

Secundarios

El plan estd dirigido, por un lado, a jovenes, adultas y adultos mayores que no iniciaron o no completaron su
educacién primaria y/o secundaria y, por otro lado, a jovenes y adultos que adeudan materias del nivel

secundario.

Durante el ciclo 2021, se llevaron adelante acciones referidas a la organizacion de la oferta en las multiples
sedes y se implementaron los actos plblicos digitales para el acceso a los cargos de las y los docentes
durante el primer cuatrimestre de Fines Primaria y Secundaria y del primer bimestre de Fines Deudores,

Ademas, sosteniendo un enfoque inclusivo y de derechos, se garantizé el ingreso al programa FinEs a mas
de 900 personas privadas de su libertad ambulatoria con alguna morigeracion de su pena o con libertad plena

o tutelada.

'® Aprobado por la Resolucién N° 146/2020 y N° 945/2021 del Ministerio de Educacién de la Nacién.

" A través de la Resolucion DGCyE N° 1458/2020.

En el marco del Plan Nacionai FinEs conlorme los lineamientos de la Resolucion N° 945/2021 del Ministerio de Educacion de la
Nacion y de acuerdo a las disposiciones de 1a Resolucién N® 1458/2020 de la DGCyE y sus Anexos y de conformidad con ¢l Plan
Jurisdiccional de la provincia de Buenos Aires para un regreso seguro a clases presenciales — Actualizacion inicio de clases 2021
aptobado por Resolucién Conjunta N° 1042021 del Ministerio de Jelatura de Gabinete de Ministros, Direccion General de Cultura y
Educacion y Ministerio de Satud y sus modificatorias.

Para el ciclo 2021 se establecio el inicio de las aclividades mediante la Resolucidn N¢ 1290/2021.
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En el segundo cuatrimestre de 2022, fueron 120.427 estudiantes alcanzadas/os a través de comisiy .

tutorfa: 5.593 comisiones de FinEs Secundaria con 108.809 estudiantes, 1.418 tutorias de FinEs Deudores de

Materias con 10,436 estudiantes y 60 comisiones de FinEs Primaria con 1.182 estudiantes.

b. Secundaria con formacion profesional

. .y . .y . 2 .
En 2020, se cret el programa de “Educacion Secundaria con Formacidn Profesional” ® através del cual se
busca articular la terminalidad educativa del nivel con trayectos formativos que refieren a demandas de
q
calificaciones profesionales del mundo del trabajo v necesarias para el cambio de la matriz productiva de
Jjo y

la provincia.

En 2021 se continud el trabajo con las instituciones, organizaciones sociales, de la sociedad civil, de las
trabajadoras y los trabajadores y de otros organismos estatales para avanzar en la concrecion de las nuevas
lineas pautadas para ¢l programa. Asimismo, se dio continuidad a las mas de 750 comisiones del trayecto
de terminalidad educativa, con el acompafiamiento de tutores/as de trayectoria educativa y laboral, a fin de
garantizar que aqueltlas y aquellos estudiantes que estaban cursando pudieran continuar con sus
trayectorias educativas. También se dio inicio a las diversas ofertas formativas y sedes de formacion

profesional, designando para ello a instructores e instructoras.

INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

I. PROGRAMAS DE INFRAESTRUCTURA CON FONDOS PROVINCIALES, NACIONALES Y
MUNICIPALES

La mejora de la infraestructura escolar es prioridad para alcanzar escuelas habitables, funcionales y seguras,
tres condiciones necesarias para una escolarizacion plena y de calidad. Desde la DGCyE se jerarquizé el
ambito institucional a cargo de la infraestructura escolar y al mes de inicio de la actual gestion se lanzo
“Bscuelas a la Obra”, con el objetivo de mejorar la infraestructura de las escuelas bonaerenses. En el
contexto de pandemia, el programa fue considerado de caracter ininterrumpible. De esta manera, se pudo
asegurar que contintien ejecutdndose obras prioritarias y, también, necesarias para la vuelta a las clases

presenciales.

e Escuelas a la obra:

2 Aprobado por medio de la Resolucion DGCyE N° 1871/2020,




CORERKNO OF LA
DROVIRIA DE

i BUENDS
AIRES

ol

! 03
Las obras enmarcadas en este plan estan destinadas a la refaccion, ampliacion y construccién de la
infraestructura del sistema educativo mediante planes estratégicos integrados a las necesidades de las

regiones o distritos, en un trabajo coordinado con los municipios y los Consejos Escolares.

o 4.933 obras grandes y medianas de reparacion edilicia terminadas financiadas con fondos del

Programa Especial de Emergencia Edilicia (PEED).

o 1,392 obras grandes y medianas de reparacion edilicia en ejecucion financiadas con fondos del
PEED,

o 400 edificios con refaccion integral finalizados.

o A esto se suman miles de obras, reparaciones menores y acciones de mantenimiento preventivo
financiadas con el Fondo Educativo, Fondo Compensador, transferencias a Consejos Escolares

y Fondo de Reacondicionamiento de Espacios Escolares (FORES) de Nacién,
® Nuevos edificios escolares construidos e instituciones

o 114 nuevos edificios inaugurados a octubre de 2022, que aumentaran a 130 al terminar 2022 y

a 200 a finales de 2023.

= 51 jardines de infantes
= 27 escuelas secundarias
* 16 escuelas primarias
* 8 establecimientos de otros niveles y modalidades
» 5 escuelas especiales
= 3 escuelas de educacion secundaria de adultos
= 3 escuelas técnicas
= | instituto superior de formacion docente

o Creacitn o reapertura de 117 instituciones:
= Reapertura de 4 JIRIMM
= Reapertura de 14 escuelas primarias
»  Creacion de 18 JIRIMM

= Creaci6n de 36 Jardines de Infantes



* Creacidn de 9 escuelas primarias

»  Creacion de 36 instituciones de otros niveles y modalidades (Centros de Formacion

Profesional, Especial, Adultos, Formacioén Docente, Psicologia)

e Fondo de Reacondicionamiento de Espacios Escolares (FORES)

A través de este fondo el Ministerio de Educacion de la Nacién transfiere, directamente a las
instituciones educativas, un aporte econdmico destinado a reacondicionar los espacios escolares; ya sea
en reparaciones menores, mobiliario y/o equipamiento escolar, Se entregaron $1.907 millones a 5.378

establecimientos.
o Mobiliario escolar:

A fines de 2022, ya son mds de 3.320 aulas equipadas, 2.000 aulas equipadas con mobiliario adquirido
y puesta en marcha de la Fabrica de muebles escolares que ya logré equipar mas de 1.220 aulas

adicionales.

Ademads, funciona el taller mévil de la Fabrica de mobiliario escolar de la DGCYE, un camidn

equipado que recorre las escuelas y arregla en ¢l lugar las mesas y sillas que se encuentran en desuso.
¢ Fondos extraordinarios a los Consejos Escolares

Entre 2020 y 2021 se saldaron las deudas y se incrementaron los recursos de los Consejos
Escolares a partir de una asignacién de $1.557 millones complementando al Fonde Compensador

para mantenimiento, reparaciones menores, pintura y adquisicion de mobiliario.

Al inicio de 2022 se giraron $3.294 millones para garantizar el inicio de clases, destinados a
reparaciones eléctricas, de cubiertas y de aberturas, reparaciones de gas y pruebas de hermeticidad,
reemplazo por vidrios de seguridad, pintura, mejoras en iluminacion, matafuegos, limpieza de tanques

y desagote de pozos, utensilios de cocina y ropa de cama.

2. SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

La DGCyE requiere de informacidn centralizada, actualizada y sistematizada sobre la infraestructura escolar
para el abordaje eficiente tanto de las acciones de mejora y mantenimiento de la infraestructura existente,

como de la planificacion de la expansion de la oferta.

Bajo este convencimiento, y partiendo de un escenario en que la informacion era de baja calidad técnica y

desactualizada, se comenzé a trabajar en la construccién de un sistema integral de la infraestructura escolar,
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que permita obrar con mayor precision y facilitar fa mejor coordinacion de las responsabilidades que le

caben a los actores con competencia en la gestion de las obras.

En este marco, durante el 2021 e inicios de 2022 se implemento la primera etapa del “Censo Provincial de
Infraestructura Escolar”, que, con una cobertura superior al 99% permitié validar fehacientemente la
relacion entre establecimientos educativos y predios escolares e identificar, en base a una metodologia
objetiva y homogeénea, las necesidades que presentan las escuelas en las diferentes dimensiones de la

infraestructura, brindando un insumo clave para la planificacién de las obras necesarias.

La segunda etapa del Censo se realizard a fines de 2022 o a inicios de 2023, pues supone un tiempo de
trabajo metodologico y planificacién operativa, ¢ implicard un registro exhaustivo de las caracteristicas
constructivas de los edificios escolares y de los locales (aulas, laboratorios, oficinas administrativas, etc.)
que los integran, y constituira la linea de base de un sistema integral de informacion y gestion de la

infraestructura escolar, permitiendo su actualizacién permanente.

MEJORA DE LAS CONDICIONES LABORALES DE LAS Y LOS TRABAJADORES DEL
SISTEMA EDUCATIVO

1. PARITARIAS PROVINCIALES

Al igual que en 2020 y 2021, en 2022 las clases comenzaron con un acuerdo paritario que refleja el
compromiso del Gobierno con la mejora de las condiciones laborales y salariales de las y los trabajadores, lo

que se reflejo en que, por tercer afio consecutivo, las clases comenzaran con normalidad.

El salario de bolsillo del cargo testigo (maestro de grado de jornada simple con 10 afios de antigiiedad)

ascendié a $156.801, lo que representa un 5,9% mas en términos reales que el salario de diciembre de 2019,

Estos acuerdos se enmarcan en una fructifera agenda de dialogo y trabajo desarrollada desde el comienzo de
esta gestidn, que permitio afrontar los desafios de manera conjunta, garantizando el derecho social a la

educacion y los derechos laborales de las y los trabajadores del sistema educativo.

2. ACUERDO PARITARIO SECTORIAL PARA AGENTES COMPRENDIDOS POR LA LEY
10430



Bonificable (BRNB), de caracter mensual, equivalente al 125% del sueldo bésico para las y los agentes con

una jornada laboral de 40 horas y mas que se desempefian en las areas centralizadas de la DGCyE, los
consejos escolares, los Tribunales Descentralizados de Clasificacion, las Jefaturas de Inspeccion Distrital y

de Inspeccion Regional y las Secretarias de Asuntos Docentes.

En este marco, las y los trabajadores de la DGCyE designados en planta permanente o temporaria, y que se
desempefian en las dreas mencionadas anteriormente ,y que cumplen los requisitos del acuerdo paritario
sectorial, pudieron optar por el cambio de régimen horario a partir def dia 1° de junio de 2021 hasta el 30 del
mismo mes. Para el caso de las y los agentes que ya tenian una jornada de 40 horas semanales o superior, la

BRNB se aplicé directamente, sin necesidad de realizar la opcion.

Con este nuevo régimen de jornada laboral, se realiza una equiparacion a la situacion de otros ministerios

que ya cuentan con dicha jornada laboral y bonificacion.

3. READECUACION DE LAS AREAS DE TRABAJO DE LA TORRE 1

Al inicio de la gestidn se relevaron situaciones de extremo riesgo y hacinamiento de las y los trabajadores en
el edificio ubicado en calle 12 entre 50 y 51 de la ciudad de La Plata, Torre 1, que cuenta con seis plantas de
mas de 800 m2 y concentra la mayor cantidad de actividad de la Subsecretaria de Educacion y Direccion
provincial de Consejos Escolares de la DGCyE. Gran parte de las oficinas se encontraban sin posibilidad de
ventilacidn ni iluminacidn natural, asi como también con una sobrecarga eléctrica por la desidia en las
instalaciones de iluminacion y acondicionamiento de aire. El deterioro del mobiliario de guardado,

escritorios y sillas era un evidente rasgo de falta de inversidén y mantenimiento preventivo historico.

En este marco, la DGCyE realizo la renovacidn integral de la instalacion eléctrica, iluminacion por tubos de
led, cableado de red y datos en forma ordenada y segura; la instalacion de puestos de trabajos y mobiliario
de guardado nuevos; y la iluminacion natural y correcta ventilacion de todo el espacio por medio de equipos
de acondicionamiento de aire adecuados y ecolégicos, que brindardn una correcta climatizacion de todo el

piso.
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4. CARRERA DOCENTE

Durante 2020 y 2021 se llevaron a cabo la totalidad de las pruebas de seleccién en las 25 regiones
educativas para los cargos de direccion, secretaria y jefaturas de drea, y se realizaron en toda la provincia las
instancias de pruebas para inspectoras e inspectores de todos los niveles y modalidades. Dichas pruebas

fueron acordadas en la Mesa de Cogestion.

Por otra parte, durante el 2020, 2021 y 2022 tuvo lugar el tratamiento de modo vittual de la Planta Orgéanica
Funcional de establecimientos de todos los niveles y modalidades. Ademés, desde el ingreso a la docencia
2021/2022 se realiza fa inscripcion en el listado oficial de ingreso a Ja docencia de modo remoto. Asimismo,
se acordaron las pautas para realizar el movimiento anual docente y el acrecentamiento y se organizé el

proceso de inscripcion para los Listados 108 a) 108 a) in fine, 108 b) y 108 b) in fine.

Para el desarrollo de todas estas acciones estatutarias, propias de la actividad docente, se realiza un trabajo

conjunto entre la Subsecretaria de Educacion y la Subsecretaria de Administracién y Recursos Humanos.

4. ACTOS PUBLICOS DIGITALES

En 2020, la DGCyE desarrolld la aplicacion “Acto Pablico Digital” para la realizacion de los procesos de
postulacion para la cobertura de cargos provisionales y suplentes docentes desde el portal “ABC”,
resguardando todas las garantias que dicho proceso implica. En la actualidad, las coberturas de cargos a
través de actos phblicos no presenciales se realizan de manera descentralizada por medio de cada Secretaria
de Asuntos Docentes, organismo donde se cargan las ofertas y luego se analizan las postulaciones a cada
cargo de cada distrito, reemplazando al anterior método de designacion de docentes realizado de manera

presencial.

Resulta relevante destacar que, el proceso inaugurado por esta politica, agilizé la posibilidad de que se
cubrieran ya mas de 385 mil cargos docentes en total. Desde el mes de agosto de 2020, cuando se lanzaron

. . \ o pge . 2 -
por primera vez en la historia de la provincia los actos piiblicos no presenciales®’, hasta diciembre de ese

P A través de la Resolucion DGCyE N° 1380/2020, se aprobd el “Procedimiento para la realizacion del Acto Piblico Digital para la
designacion de docentes en las Secretarlas de Asuntos Docentes Distritales dependientes de la Direccion General de Cultura y
Educacién de la Provincia de Buenos Aires™, para el cumplimiento de lo normado en los articulos 64 y 108 del Estatuto del Docente,
aprobado por la Ley N°® 10.579, y sus reglamentaciones, y el articulo 87 de la Ley N° 13.688. En idéntico sentido, a través de la
Resalucion DGCyE N® 2250/2020 se aprobé ¢l “Procedimiento de actos pablicos no presenciales para la cobertura de cargos de
auxiliares, cocineros y ayudantes de cocina de la Ley N°® 10,430 en contexto de pandemia COVID-19",
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Durante el afio 2021 se realizaron 296.553 actos publicos digitales, a partir de los cuales fueron designados
259.229 docentes sobre 5.239.588 postulaciones. A fines de diciembre de 2022, se llevan cubiertos méas de
750.000 cargos docentes.

5. FORTALECIMIENTO DE LA PLANTA DE DOCENTES Y AUXILIARES

Para reforzar el plantel de las escuelas en el contexto de presencialidad, atento a las dispensas efectuadas
para las y los trabajadores que forman parte de los grupos de riesgo por COVID-19, la provincia implemento
un procedimiento extraordinario que implicé una inversion adicional de $1.000 millones por mes para la

cobertura de 11.635 auxiliares y 44.217 docentes a través de actos ptblicos digitales™.

6. PROGRAMA DE INCORPORACION ESPECIAL DE DOCENTES Y AUXILIARES (PIEDAS)

El “Programa de Incorporacién Especial de Docentes y Auxiliares” (PIEDAS) se puso en marcha entre abril
y diciembre de 2020, con el objetivo de cubrir las tareas declaradas ininterrumpibles en el marco del
ASPO®, Alcanzé a 15.807 docentes y 5.700 auxiliares suplentes y representd una inversién total de $3.107

miliones.

7. BANCARIZACION DEL PAGO DE SALARIOS

A partir de 2020, la DGCyE tramita de oficio la apertura de las cuentas bancarias en el caso de alta de
agentes. De esta manera, se dié cumplimiento a la Ley N° 14.881, alcanzando a la totalidad de agentes del

sistema educativo provincial y resolviendo el cobro por cuenta bancaria de 28 mil agentes.

En un trabajo articulado con el Banco de la Provincia de Buenos Aires se implementd, en una primera
instancia, el procedimiento denominado “Punto Efectivo” utilizado para el cobro de los salarios de los meses
de marzo, abril y mayo. En paralelo, se comenzé una intensa campafia de bancarizacion, declaracion y
apertura de cuentas bancarias para el pago de haberes a través del portal “ABC”, que alcanzd al 97% de los

agentes que los percibian por “ticketera abierta”, procedimiento ya discontinuado.

22 A través de las Resoluciones DGCyE N° 416/2021 y N° 1141/2021..

2 gy programa fue creado por la Resolucién N° 760/2020 y modificado, complementado v prorrogado por las Resoluciones N°
76172020, N¥ 901/2020, N° 1072/2020, N° 1195/2020, N° 1379/2020, N° 1500/2020, N° 1790/2020 y N° 2630/2020, todas ellas de
fa DGCyE, hasta el 31 de diciembre de 2020.
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Para el pago de premios por cese jubilatorio, se ha coordinado con el Instituto de Previsién Social (IPS) para
que los mismos sean acreditados en la cuenta bancaria de pagos de haberes previsionales. Asimismo, se
acordd que las “cuenta sueldo” sean informadas al momento del cese para que puedan ser utilizadas por el

Instituto de Previsién Social para el pago de los beneficios previsionales.

8. POLITICAS DE FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION DOCENTE

La DGCyE fortalece la tarea de ensefiar a través de una politica de formacion docente que contempla la
heterogeneidad de situaciones de la provincia. Entre 2020 y 2021, se alcanzé por medio de estas propuestas

de formacion a 286.369 docentes. Las mismas comprendieron tres ejes principales:

1. Acciones de formacion de estudiantes avanzados y equipos directivos del Nivel Superior; se
realizaron seminarios de formacion para docentes de Institutos Superiores de Formacién Docente
(ISFD), Institutos Superiores de Formacién Docente y Técnica (ISFDyT) y miembros de los Equipos
Técnicos Regionales (ETR) sobre problemas especificos de la pedagogia, la construccién de
proyectos formativos democraticos y la ensefianza en la cultura digital que alcanzaron un total de

295 participantes.

2. Propuestas de Postitulos: en el mes de abril se aprobaron tres Especializaciones Docentes de Nivel
Superior (Escuelas y cultura digital; Educacién ambiental. Nuevas miradas y propuestas
transversales para el aula; Ensefianza de la construccion historica, social y cultural de las identidades
bonaerenses) con un total 6,261 inscriptos. En el mes de julio se sumaron tres nuevas propuestas
(Analisis y Ensefianza del Mundo Contemporaneo; Ensefianza con Imagenes; Educacién Inicial: la
Enseflanza y el Cuidado de la Primera Infancia) con un total de 2,728 inscriptos.

3. Propuestas de formacién docente permanente, que comprenden 2 lineas de accion principales: a)
Propuestas formativas desde los Centros de Capacitacion, Informacion e Investigacion Educativa
(CIIE) que comprenden: cursos, talleres, Mesas de Acompafiamiento Pedagoégico Didactico,
Trayecto MAPD + Ateneo, y mesas de acompafiamiento a equipos directivos. Con ellas se trabaja en
el acompafiamiento a equipos directivos para el apoyo y orientacion en las condiciones
institucionales para la ensefianza, y en las practicas de la ensefianza segiin nivel y modalidades. Las
mismas registran un total de 168.960 docentes inscriptos. b) Propuestas formativas desde el Campus
ABC en formato de cursos y seminarios que ofrecen herramientas para [a ensefianza no presencial y
bimodal, educacién ambiental, ensefianza de la Educacion Sexual Integral (ESI), entre otras. Los

mismos registran un alcance de 108.125 docentes.




Capacitacion, Informacién e Investigacion Educativa (CIIE), fos institutos superiores de formacion docent

el Consejo Regional de Directores de cada region educativa y demds actores que componen al sistema

educativo de Educacion Superior.

A octubre de 2022 se registra la participacion de 155.064 docentes. Las distintas propuestas formativas
garantizan y fortalecen la formacion docente permanente, contemplando la heterogeneidad y complejidad de

situaciones que atraviesan la Provincia.

9. LEY MICAELA BONAERENSE (N° 15.134)

Junto al Ministerio de fas Mujeres, Politicas de Género y Diversidad, la DGCyE garantiza el efectivo
cumplimiento de la Ley N°® 15.134 (conocida como la Ley Micaela Bonaerense). Dicha normativa establece
Ja capacitacion obligatoria en la tematica de género y prevencion de violencias contra las mujeres para todas
las personas que se desempefien en la funcion piblica en los tres poderes del Estado provincial (Ejecutivo,

Legislativo y Judicial) cualquiera sea su nivel y jerarquia.

Con el objetivo de transversalizar el enfoque de género y diversidades en el personal de la DGCYE, estos
ciclos de formacion ya alcanzaron a las méximas autoridades de la Direccion y al personal de los consejos

escolares y de los equipos de inspeccidn general en todas las regiones.

10. JORNADAS INSTITUCIONALES

Las jornadas institucionales generan un espacio de encuentro, participacion y construccidn de propuestas
que, basadas en las prioridades de la politica educativa provincial, abonen al proyecto educativo de cada

escuela,

En el afio se realizaron tres jornadas institucionales centradas en la organizacion pedagdgica e institucional
de las escuelas para el presente afio escolar, la intensificacion de la ensefianza y la definicién de los criterios

¢ evaluacion y acreditacion.

Estas jornadas se suman a las desarrolladas en el afio 2020 donde se abordaron las précticas de ensefianza en

torno a la lectura y la escritura para todos los niveles y modalidades; los criterios establecidos en la

Resolucion DGCYE N° 1872/2020, y sus Anexos: 1 “Curriculum Prioritario”, y 11 “Evaluar en pandemia”
Y Y p

para la “priorizacion curricular” y el Plan Jurisdiccional de la Provincia de Buenos Aires para un regreso

seguro a las clases presenciales.
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11. POLITICAS DE ARTICULACION CON UNIVERSIDADES CON SEDE EN LA PROVINCIA

Se establecieron convenios con universidades nacionales con sede en la provincia de Buenos Aires para la
planificacién, promocién y desarrollo de actividades de colaboracién y cooperacion en materia académica,
en investigacion, docencia, extensién y transferencia. Los acuerdos especificos para la formacién docente,
centrados en la utilizacion de herramientas para la ensefianza y el aprendizaje virtual, ya alcanzaron a més de

3.000 docentes.

Los convenios marco y acuerdos especificos se suscribieron con las siguientes universidades: Universidad
Nacional de José C. Paz (UNPAZ), Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV), Universidad Nacional
de Quilmes (UNQ), Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ), Universidad Nacional de Hurlingham
(UNAHUR), Universidad Nacional de Moreno (UNM), Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia
de Buenos Aires (UNNOBA), Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (UNICEN),
Universidad Nacional de La Plata (UNLP) y Universidad Nacional del Oeste (UNO).

12. POLITICAS DE FORTALECIMIENTO DE LAS COOPERADORAS ESCOLARES

Las cooperadoras escolares son asociaciones sin fines de lucro integradas por familias, ex estudiantes o
cualquier otra persona de la comunidad educativa, El objetivo de las mismas es aunar voluntades para
fomentar, incentivar y articular distintas acciones que aporten a mejorar la calidad de la educacion. En esta
linea, es a través de una cuota societaria o donaciones, que la asociacion realiza aportes que permiten al

establecimiento el desarrollo de distintos proyectos.

Con el afén de fortalecer ef funcionamiento de las Asociaciones Cooperadoras de las escuelas bonaerenses,
la DGCyE firmé un convenio con el Banco Provincia para la eximicion de gastos bancarios a las mismas y
habilité, también, la implementacion del padron digital compartido entre la Direccion de Cooperacitn
Escolar y las sucursales de Banco Provincia. Ademas, mediante este acuerdo, se simplificaron las gestiones
para que los y las representantes de las Asociaciones Cooperadoras Escolares puedan recibir las claves

bancarias y tener el acceso a Banca Internet Provincial Empresas (BIP Empresas).

Paralelamente, desde la DGCYE se trabajé en conjunto con la Agencia Federal de Ingresos Publicos (AF iP) u
para gestionar el CUIT y las exenciones de las Cooperadoras Escolares, y asi aliviar la demanda de trabajo
administrativo. También se reactivo el trabajo junto con la Agencia de Recaudacion de la provincia de

Buenos Aires (ARBA) para eximir a las cooperadoras del cobro de Ingresos Brutos.
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Por dltimo, cabe destacar el trabajo articulado con el Ministerio de Educacion de la Nacion para T i)

el subsidio para las Cooperadoras Escolares del programa “Volvé a la escuela” que alcanza a més de 4606

cooperadoras escolares de la provincia de Buenos Aires. Es un programa que desarrolla el Ministerio de
Educacién de la Nacién con el objetivo de recuperar el vinculo con la escuela piblica de nifias, nifios,
jovenes y adultos que lo hayan interrumpido de manera total o parcial, asi como la implementacion de
estrategias de fortalecimiento de los procesos de ensefianza. A tal fin, en la 111° Asamblea del Consejo
Federal de Educacion, las ministras y ministros de Educacion del pafs crearon el Fondo Federal “Volvé a la

Escuela”(Resol. CFE N°404/2021).

POLITICAS COORDINADAS CON CONSEJOS ESCOLARES

1. GESTION Y FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO ALIMENTARIO ESCOLAR

Respecto de este programa cabe resaltar que, apenas iniciada la pandemia, el SAE se presto a través de la
modalidad de bolsones de emergencia y, desde entonces, la entrega se realizoé quincenal o mensualmente, de
modo tal que las y los estudiantes destinatarios recibieron alimentos para garantizar colaciones y almuerzos
durante dos semanas. En mayo de 2021 la cantidad de destinatarios del SAE se amplié de 1,72 a 2,03
millones.

A partir de julio de 2021 se autorizo la entrega y consumo de colaciones en las escuelas y desde el 1° de
octubre de 2021 comenzaron, con un nuevo aumento en la cantidad de destinatarios, las prestaciones
presenciales de comedor en los establecimientos educativos de la provincia de Buenos Aires vy,
complementariamente, se sostuvo la provision de los mddulos alimentarios. Asi, mientras que en marzo de
2020 un total de 1,72 millones de estudiantes eran beneficiarios del SAE (alrededor de 600 mil recibian,
ademds de la colacion, la prestacion comedor), a fines de 2022 la cantidad de perceptores superé los 2,2
millones en alrededor 11.000 establecimientos de educacién inicial, primaria, secundaria, técnica y especial
de los 135 municipios de la provincia, incluyendo a mas de 850 mil estudiantes que recibian colacidn y
prestacion comedor), manteniéndose la entrega, en el marco del nuevo programa MESA Bonaerense, de la

entrega de 2,03 millones de modulos alimentarios.
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2. GESTION Y FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR

Atendiendo a la diversidad de contextos que cohabitan en la provincia de Buenos Aires, la DGCYE se
encarga de organizar, junto con los Consejos Escolares y municipios, el servicio de transporte escolar en pos

de garantizar el derecho al acceso a la educacion a [a totalidad de los y las estudiantes bonaerenses.

Comprende 3.000 recorridos diarios por via terrestre a estudiantes de escuelas agrarias, rurales y especiales;
64 recorridos de lanchas destinados a las y los estudiantes, docentes y auxiliares que asisten a escuelas por
via fluvial en los distritos de Tigre, San Fernando, Escobar, Campana, Zarate y Baradero. Son 34.000 los

estudiantes transportados diariamente.

3. FORTALECIMIENTO DEL MARCO JURIDICO QUE RIGE A LOS CONSEJOS ESCOLARES
EN MATERIA DE COMPRAS Y CONTRATACIONES Y ADMINISTRACION DE FONDOS
PUBLICOS

Durante 2020 se actualizd el marco normativo que rige la asignacion y transferencias de fondos hacia los

consejos escolares a partir de la definicion expresa de las competencias para contratar.

El Decreto N° 263/2020, que incluye a los consejos escolares en los niveles de decisidn y cuaderno de
competencias para los procesos de seleccion de bienes y servicios encuadrados en la Ley N° 13.981 Y su
reglamentacion, aprobados en el Anexo 11 del Decreto N° 59/2019, determina las funciones y
responsabilidades de las autoridades administrativas y los secretarios técnicos de los consejos escolares,

posteriormente alcanzados por el Decreto N° 618/2020.

Asimismo, en noviembre del mismo afio se aprobd la Resolucién DGCyE N° 2508/2020, que reemplaza ¢l
marco normativo vigente del “Programa de Descentralizacion de la Gestion Administrativa” (Resolucion N°
4224/2003 de la DGCyE y sus modificatorias) ampliando Jas competencias administrativas de los consejos

escolares,

Cabe destacar que, durante ¢l afio 2020, con el fin de fortalecer las capacidades administrativas e
institucionales de los consejos escolares, se llevaron adelante encuentros virtuales con autoridades,
secretarios y secretarias técnicas y demas personal administrativo de los 135 distritos de Ia provincia. En ese
sentido,‘ se realizaron jornadas de trabajo sobre jubilaciones digitales, ceses por jubilacién, recursos
humanos, procedimientos de compras y contrataciones, gestién de compras a través de “Provincia de

Buenos Aires Compras (PBAC)”, entre otras.

Ademas, por medio de la Resolucion DGCyE N° 912/21, un nuevo instructivo para agilizar la ejecucion de



Compensador de Mantenimiento de Establecimientos Educativos.

Es importante continuar el recorrido de fortalecimiento de los consejos escolares para potenciarlos y dotarlos
de mayores capacidades para la resolucion conjunta de los problemas propios del sistema educativo. Se hizo
mucho en pos de reforzar el marco normativo, los procedimientos, las capacitaciones, el equipamiento, pero

reconstruir las capacidades del Estado requiere de una mejora permanente y sostenida en el tiempo.

APOYO A LOS ESTABLECIMIENTOS DE GESTION PRIVADA EN CONTEXTO DE PANDEMIA

La DGCyE subvenciona regularmente 4.110 establecimientos educativos de gestion privada, con una
inversion mensual de $5,7 mil millones, garantizando el sostenimiento de 99.826 cargos con aportes

estatales.

En 2021, se trabajé en conjunto con el Gobierno nacional para brindar asistencia econdmica adicional a los
establecimientos de gestion privada a través del “Programa de Recuperacion Productiva 2 (REPRO)”, que
alcanzéd hasta el momento a 9.300 trabajadores y trabajadoras de la educacion, complementando el
acompafiamiento efectuado desde el comienzo de la pandemia. El mismo fue creado por el Gobierno
nacional como herramienta para sostener el empleo en sectores con dificultades econémicas. El beneficio
consiste en asignar una suma de dinero individual y fija que se pagara a los trabajadores y las trabajadoras, a

cuenta del pago de las temuneraciones a cargo de los empleadores y las empleadoras adheridas al programa.

En este sentido, la DGCYE realizé un trabajo interno de intercambio de informacion tanto con autoridades
nacionales, como provinciales para contar con un registro fehaciente de la totalidad de CUITs de las
escuelas que se encueniran bajo la 6rbita de la Direccién de Educacion de Gestion Privada (DIEGEP),
accion que no estaba realizada al iniciar la gestion y que condicionaba el acceso de estas instituciones a tos
programas de apoyo en el marco de la emergencia sanitaria. A través de dicho trabajo de reconstruccion, se
coording con el Ministerio de Educacion de la Nacion el ingreso de los establecimientos educativos de
gestion privada al “Programa de Asistencia al Trabajo y la Produccion (ATP)”, dando por resultado una
inversién de $4.800 millones, en 1.400 instituciones solicitantes que beneficiaron a un total de 34.500

trabajadores y trabajadoras a diciembre de 2020.

De igual manera, se trabajé para facilitar el ingreso de los establecimientos educativos al “Programa de
Preservacion de Trabajo (PPT)”, desarrollado por el Ministerio de Trabajo para complementar las acciones

del Estado nacional y atender a grupos que pudieran no estar alcanzados por el programa “Asistencia al
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Trabajo y la Produccion”.

Sumado a esto, en 2020 se realiz6 un anticipo del aporte estatal de carcter reintegrable que perciben los
establecimientos educativos de gestion privada por la suma de $340 millones para hacer frente al pago de
salarios y cargas sociales del personal en el marco de la emergencia sanitaria®™ El reintegro de dichas
transferencias debia comenzar en el mes de marzo del corriente afio, pero fue prorrogado bajo un esquema

que se ha cancelado en 3 cuotas a partir de agosto 2021 *°.

Prof. ALBERTO E. SILEON!
Direcidr General de
Cullurd v Fducacion

Provincia @ Buenos Aires

¥ A través de la Resolucién N° [ 16372020, madificada por su similar N° 2024/2020.

2 A partir de una modificacién del articulo 4to de tas Resoluciones N° | 16372020, [126/2020 y 2024/2020.




